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___________________________________________________________________ 
 
To: Finance, Resources and Customer Services Policy Board 
 
On: 7 June 2017 
___________________________________________________________________ 
 
Report by: Director of Finance & Resources  
___________________________________________________________________ 
 
Heading: Council response to ‘Report of the Independent Inquiry into the 

Construction of Edinburgh Schools’  
_________________________________________________________ 
 
1. Summary 
 
The purpose of this report is to  

 
1.1 Provide Elected Members with an update on the publication of the ‘Report of 

the Independent Inquiry into the Construction of Edinburgh Schools’ and 
advise on the implications of the report’s recommendations pursuant to 
Renfrewshire Council. 
   

___________________________________________________________________ 
 
2. Recommendations 
 
It is recommended that the Board  

 
2.1 notes the content of this Report and in particular the steps taken by the 

Council to address the Inquiry recommendations as set out in Appendix 1.   
 
 
3. Background 
 
3.1.  There has been widespread media coverage of ongoing structural issues in 

the design and construction of PPP schools commissioned by Edinburgh City 
Council 
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3.2. The City of Edinburgh Council subsequently commissioned Professor John 
Cole to investigate matters leading to the structural issues and potential 
‘lessons learned’ from the experience. 

 
3.3 Professor Cole published his report, “Report of the Independent Inquiry into 

the Construction of Edinburgh Schools” on 9 February 2017. 
 
3.4 The full report is available from the Head of Property Services (Ext 6159). or 
 Independent inquiry into school closures published | Independent inquiry into 

school closures published | The City of Edinburgh Council 
 
3.5 The Scottish Government has instructed the Scottish Futures Trust (SFT) to 

consider the Inquiry’s Report/Recommendations and will issue further 
guidance in due course if considered necessary. Officers will of course 
continue to liaise with SFT to consider and input into matters arising. 

 
3.6 Appendix 1 (of this report) provides a commentary on the Independent Inquiry 

report’s Recommendations pursuant to Renfrewshire Council PPP and non 
PPP estate.  

 
                                                                                                              
___________________________________________________________________ 
 
Implications of the Report 
1. Financial – As per report 
 
2. HR & Organisational Development – Not Applicable. 
  

3. Community Planning – Not Applicable 
 
4. Legal – As per report  
 

5. Property/Assets – As per report.  
 
6. Information Technology – Not Applicable 
 
7. Equality & Human Rights. 
 

(a) The Recommendations contained within this report have been assessed in 
relation to their impact on equalities and human rights. No negative impacts 
on equality groups or potential for infringement of individuals’ human rights 
have been identified arising from the recommendations contained in the 
report.  If required following implementation, the actual impact of the 
recommendations and the mitigating actions will be reviewed and monitored, 
and the results of the assessment will be published on the Council’s website.   

 
8. Health & Safety – Not Applicable. 
 
9. Procurement –Not Applicable.  
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10. Risk – Not Applicable. 
 
11. Privacy Impact – Not Applicable. 
 ___________________________________________________________________ 

 
Author Joe Lynch 

Head of Property Services 
0141 618 6159 

 





- 
  

 A
P

P
E

N
D

IX
 1

 
  E

D
IN

B
U

R
G

H
 S

C
H

O
O

L
S

: 
IN

Q
U

IR
Y

 R
E

C
O

M
M

E
N

D
A

T
IO

N
S

 
 1.

 P
R

O
C

U
R

E
M

E
N

T
 R

E
C

O
M

M
E

N
D

A
T

IO
N

S
 

 In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
1.

1 
- 

E
xp

er
ti

se
 a

n
d

 r
es

o
u

rc
es

 
P

ub
lic

 s
ec

to
r 

bo
di

es
 e

ng
ag

ed
 in

 th
e 

pr
oc

ur
em

en
t o

f p
ub

lic
 b

ui
ld

in
gs

 s
ho

ul
d 

m
ai

nt
ai

n,
 o

r 
ha

ve
 a

ss
ur

ed
 a

cc
es

s 
to

, a
 le

ve
l 

of
 e

xp
er

tis
e 

an
d 

re
so

ur
ce

s 
th

at
 a

llo
w

s 
th

at
 

bo
dy

 to
 a

ct
 a

s 
an

 'i
nt

el
lig

en
t c

us
to

m
er

' i
n 

un
de

rt
ak

in
g 

tr
an

sa
ct

io
ns

 w
ith

 P
riv

at
e 

S
ec

to
r 

C
on

st
ru

ct
io

n 
C

om
pa

ni
es

. B
ef

or
e 

co
m

m
en

ci
ng

 a
 p

ro
gr

am
m

e 
of

 w
or

k 
or

 a
n 

in
di

vi
du

al
 p

ro
je

ct
, a

 p
ub

lic
 b

od
y 

sh
ou

ld
 fi

rs
t 

as
se

ss
 th

is
 r

eq
ui

re
m

en
t a

nd
 e

ns
ur

e 
th

at
 it

 
ha

s 
in

 p
la

ce
 th

e 
re

qu
is

ite
 a

nd
 a

pp
ro

pr
ia

te
 

re
so

ur
ce

s 
in

 te
rm

s 
of

 g
ov

er
na

nc
e 

ar
ra

ng
em

en
ts

, t
yp

e 
of

 e
xp

er
tis

e,
 a

llo
ca

te
d 

tim
e 

an
d 

th
e 

fu
nd

in
g 

re
qu

ire
d 

to
 e

na
bl

e 
it 

to
 

ac
t a

s 
an

 'I
nt

el
lig

en
t C

us
to

m
er

'. 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
de

liv
er

s 
a 

m
od

er
n,

 
ef

fic
ie

nt
 s

er
vi

ce
 th

ro
ug

h 
tw

o 
se

ct
io

ns
: 

T
ec

hn
ic

al
 S

er
vi

ce
s 

&
 A

ss
et

 a
nd

 E
ne

rg
y 

M
an

ag
em

en
t S

er
vi

ce
s.

 T
ec

hn
ic

al
 S

er
vi

ce
s 

pr
ov

id
e 

a 
m

ul
ti 

di
sc

ip
lin

ar
y 

de
si

gn
 

co
ns

ul
ta

nc
y 

of
fe

rin
g 

ex
pe

rt
 d

es
ig

n 
an

d 
m

an
ag

em
en

t s
er

vi
ce

s 
to

 th
e 

C
ou

nc
il'

s 
bu

ild
in

g 
po

rt
fo

lio
. A

ss
et

 a
nd

 E
ne

rg
y 

M
an

ag
em

en
t S

er
vi

ce
s 

m
an

ag
e 

th
e 

C
ou

nc
il'

s 
as

se
ts

 a
nd

 p
ro

vi
de

 e
ne

rg
y 

m
an

ag
em

en
t s

er
vi

ce
s 

&
 a

dv
ic

e.
 A

ll 
se

ct
io

ns
 o

f t
he

 C
ou

nc
il 

ha
ve

 a
cc

es
s 

to
 a

nd
 

us
e 

th
es

e 
se

rv
ic

es
 to

 a
llo

w
 th

e 
C

ou
nc

il 
to

 
ac

t a
s 

an
 ‘i

nt
el

lig
en

t c
us

to
m

er
’. 

 
   H

ea
lth

 &
 S

af
et

y 
S

ec
tio

n:
 

T
he

 F
in

an
ce

 a
nd

 R
es

ou
rc

es
, H

R
 O

D
 a

nd
 

W
or

kf
or

ce
 P

la
nn

in
g,

 h
ea

lth
 a

nd
 s

af
et

y 
se

ct
io

n 
w

ill
 p

ro
vi

de
 c

om
pe

te
nt

 a
dv

ic
e 

an
d 

gu
id

an
ce

 to
 a

ll 
se

rv
ic

es
 a

cr
os

s 
th

e 
co

un
ci

l. 
  P

ro
cu

re
m

en
t: 

T
he

 S
tr

at
eg

ic
 P

ro
cu

re
m

en
t a

nd
 

C
om

m
er

ci
al

 U
ni

t (
S

P
C

U
) 

pr
ov

id
e 

pr
of

es
si

on
al

 p
ro

cu
re

m
en

t s
up

po
rt

 a
nd

 
gu

id
an

ce
 to

 C
ou

nc
il 

S
er

vi
ce

s 
to

 s
up

po
rt

 th
e 

de
liv

er
y 

of
 a

ll 
pr

oj
ec

ts
 w

ith
 a

 v
al

ue
 o

ve
r 

£1
0k

.  
E

ac
h 

se
rv

ic
e 

ar
ea

 h
as

 a
 d

ed
ic

at
ed

 

T
he

 S
co

tti
sh

 G
ov

er
nm

en
t h

as
 

in
st

ru
ct

ed
 th

e 
S

co
tti

sh
 F

ut
ur

es
 

T
ru

st
 (

S
F

T
) 

to
 c

on
si

de
r 

th
e 

In
qu

iry
’s

 R
ep

or
t/ 

R
ec

om
m

en
da

tio
ns

 a
nd

 w
ill

 
is

su
e 

fu
rt

he
r 

gu
id

an
ce

 in
 d

ue
 

co
ur

se
 if

 c
on

si
de

re
d 

ne
ce

ss
ar

y.
 P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
co

ur
se

 c
on

tin
ue

 to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

 to
 c

on
si

de
r 

an
d 

in
pu

t i
nt

o 
m

at
te

rs
 a

ris
in

g.
 

(T
hi

s 
ac

tio
n 

is
 r

ep
ea

te
d 

in
 a

 
nu

m
be

r 
of

 R
ec

om
m

en
da

tio
ns

 
be

lo
w

 a
nd

 is
 a

bb
re

vi
at

ed
 a

s 
‘P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
to

 li
ai

se
 

w
ith

 S
F

T
.)

  

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
S

tr
at

eg
ic

 C
om

m
er

ci
al

 C
at

eg
or

y 
M

an
ag

er
 

(S
C

C
M

) 
w

ho
 w

or
ks

 c
lo

se
ly

 w
ith

 th
e 

se
rv

ic
e 

ar
ea

s,
 h

el
pi

ng
 to

 g
ui

de
 e

ar
ly

 d
is

cu
ss

io
ns

 
ar

ou
nd

 o
pt

io
n 

ap
pr

ai
sa

ls
, r

ou
te

 to
 m

ar
ke

t 
an

d 
de

ve
lo

pi
ng

 th
e 

m
os

t a
pp

ro
pr

ia
te

 
pr

oc
ur

em
en

t s
tr

at
eg

y.
  A

ll 
co

nt
ra

ct
s 

ar
e 

te
nd

er
ed

 in
 a

cc
or

da
nc

e 
w

ith
 th

e 
re

le
va

nt
 

P
ro

cu
re

m
en

t L
eg

is
la

tio
n 

an
d 

R
eg

ul
at

io
ns

, 
th

e 
C

ou
nc

ils
 C

on
tr

ac
t S

ta
nd

in
g 

O
rd

er
s 

an
d 

ou
r 

ro
bu

st
 in

te
rn

al
 g

ov
er

na
nc

e 
en

su
rin

g 
a 

fa
ir 

an
d 

tr
an

sp
ar

en
t a

pp
ro

ac
h 

to
 e

va
lu

at
io

n 
an

d 
aw

ar
d 

of
 c

on
tr

ac
ts

.  
T

he
 S

C
C

M
 

re
m

ai
ns

 a
va

ila
bl

e 
to

 th
e 

se
rv

ic
e 

to
 a

ss
is

t 
w

ith
 c

on
tr

ac
t a

nd
 s

up
pl

ie
r 

m
an

ag
em

en
t 

th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
de

liv
er

y 
of

 th
e 

pr
oj

ec
t. 

 A
s 

pa
rt

 o
f t

he
 te

nd
er

 p
ro

ce
ss

, t
he

 te
ch

ni
ca

l 
ca

pa
bi

lit
y 

of
 b

id
de

rs
 is

 r
ev

ie
w

ed
 a

lo
ng

 w
ith

 
th

e 
H

ea
lth

 a
nd

 S
af

el
y 

an
d 

pr
op

os
ed

 
m

et
ho

d 
of

 w
or

ks
, t

o 
en

su
re

 o
nl

y 
co

nt
ra

ct
or

s 
w

ho
 h

av
e 

de
m

on
st

ra
te

d 
th

ey
 c

an
 d

el
iv

er
 

th
e 

re
qu

ire
d 

w
or

ks
 a

re
 a

pp
oi

nt
ed

. 
  

 
1.

2 
- 

E
n

su
ri

n
g

 c
o

m
p

lia
n

ce
 w

it
h

 
sp

ec
if

ic
at

io
n

 
In

 a
ny

 c
on

st
ru

ct
io

n 
co

nt
ra

ct
 le

t b
y 

a 
pu

bl
ic

 
bo

dy
, t

he
 p

ub
lic

 b
od

y 
sh

ou
ld

 e
ns

ur
e 

th
at

 d
ue

 
di

lig
en

ce
 is

 u
nd

er
ta

ke
n 

at
 a

n 
ap

pr
op

ria
te

 
le

ve
l t

o 
co

nf
irm

 th
at

 th
e 

re
qu

ire
m

en
ts

 o
f t

ha
t 

co
nt

ra
ct

 a
re

 a
ct

ua
lly

 d
el

iv
er

ed
 in

 a
cc

or
da

nc
e 

w
ith

 th
e 

te
rm

s 
of

 th
at

 c
on

tr
ac

t. 
T

he
 le

ve
l o

f 
du

e 
di

lig
en

ce
 a

pp
lie

d 
sh

ou
ld

 b
e 

de
te

rm
in

ed
 

th
ro

ug
h 

an
 in

fo
rm

ed
 a

ss
es

sm
en

t o
f r

is
k 

of
 

th
e 

lik
el

ih
oo

d 
or

 im
pl

ic
at

io
ns

 o
f n

on
-

co
m

pl
ia

nc
e.

 
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
us

e 
an

 in
 h

ou
se

 
(s

up
pl

em
en

te
d 

by
 e

xt
er

na
l) 

P
ro

je
ct

 
M

an
ag

em
en

t r
es

ou
rc

e 
to

 a
dm

in
is

te
r 

an
d 

co
nf

irm
 d

el
iv

er
y 

of
 p

ro
je

ct
 r

eq
ui

re
m

en
ts

. 
T

he
 le

ve
l o

f r
es

ou
rc

e 
de

pl
oy

ed
 fo

r 
th

is
 

pu
rp

os
e 

ap
pr

op
ria

te
ly

 r
ef

le
ct

s 
th

e 
co

m
pl

ex
ity

 a
nd

 v
al

ue
 o

f c
on

tr
ac

ts
. 

 P
ro

cu
re

m
en

t: 
T

en
de

rs
 fo

r 
w

or
ks

 in
cl

ud
e 

de
ta

ile
d 

sp
ec

ifi
ca

tio
n 

re
qu

ire
m

en
ts

 a
nd

 p
ot

en
tia

l 
co

nt
ra

ct
or

s 
ar

e 
re

qu
ire

d 
to

 c
on

fir
m

 th
ei

r 
co

m
pl

ia
nc

e 
w

ith
 th

e 
sp

ec
ifi

ca
tio

n 
or

 p
ro

vi
de

 
de

ta
ils

 w
he

re
 th

er
e 

is
 a

ny
 p

ro
po

sa
l t

o 
de

vi
at

e 
fr

om
 th

e 
sp

ec
ifi

ca
tio

n.
  W

he
re

 th
es

e 
ar

e 
no

t a
cc

ep
ta

bl
e 

to
 th

e 
C

ou
nc

il 
th

e 
te

nd
er

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
m

ay
 b

e 
re

je
ct

ed
. 

 W
he

re
 c

on
ce

rn
s 

re
la

tin
g 

to
 c

om
pl

ia
nc

e 
ar

e 
ra

is
ed

, t
he

 S
C

C
M

 is
 a

va
ila

bl
e 

to
 s

up
po

rt
 

th
e 

S
er

vi
ce

 a
nd

 T
ec

hn
ic

al
 c

ol
le

ag
ue

s 
in

 
ad

dr
es

si
ng

 is
su

es
 w

ith
 th

e 
C

on
tr

ac
to

r 
re

ga
rd

in
g 

co
nt

ra
ct

 d
el

iv
er

y 
an

d 
co

m
pl

ia
nc

e 
in

 a
cc

or
da

nc
e 

w
ith

 th
e 

te
rm

s 
of

 th
e 

co
nt

ra
ct

.  
 

  
1.

3 
- 

P
u

b
lic

 b
o

d
ie

s 
ca

n
n

o
t 

d
el

eg
at

e 
d

u
ti

es
 

In
 s

ee
ki

ng
 to

 tr
an

sf
er

 a
s 

m
uc

h 
ris

k 
as

 
po

ss
ib

le
 a

w
ay

 fr
om

 th
em

se
lv

es
 in

 r
el

at
io

n 
to

 
th

e 
de

si
gn

 a
nd

 c
on

st
ru

ct
io

n 
of

 fa
ci

lit
ie

s,
 

pu
bl

ic
 b

od
ie

s 
sh

ou
ld

 u
nd

er
st

an
d 

th
at

 th
ey

 
ca

nn
ot

 d
el

eg
at

e 
to

 o
th

er
s 

th
e 

du
ty

 th
at

 th
ey

 
ul

tim
at

el
y 

ow
e 

to
 th

e 
pu

bl
ic

 to
 e

ns
ur

e 
th

e 
pr

ov
is

io
n 

of
 a

 s
af

e 
en

vi
ro

nm
en

t f
or

 th
e 

de
liv

er
y 

of
 s

er
vi

ce
s 

to
 th

ei
r 

co
m

m
un

iti
es

 a
nd

 
th

is
 s

ho
ul

d 
in

fo
rm

 th
ei

r 
ap

pr
oa

ch
 to

 th
ei

r 
qu

al
ity

 a
ss

ur
an

ce
 p

ro
ce

ss
es

 o
f p

ro
je

ct
s.

 
T

he
re

 s
ho

ul
d 

al
w

ay
s 

be
 a

n 
ap

pr
op

ria
te

 le
ve

l 
of

 in
de

pe
nd

en
t s

cr
ut

in
y 

in
 r

el
at

io
n 

to
 a

ll 
as

pe
ct

s 
of

 d
es

ig
n 

an
d 

co
ns

tr
uc

tio
n 

th
at

 a
re

 
in

 e
ffe

ct
 la

rg
el

y 
or

 p
ar

tly
 s

el
f-

ce
rt

ifi
ed

 b
y 

th
os

e 
pr

od
uc

in
g 

th
em

. 
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

s 
1.

2 
ab

ov
e,

 P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

us
e 

P
ro

je
ct

 M
an

ag
em

en
t (

P
M

) 
re

so
ur

ce
s 

to
 

ad
m

in
is

te
r 

an
d 

co
nf

irm
 d

el
iv

er
y 

of
 p

ro
je

ct
 

re
qu

ire
m

en
ts

. T
hi

s 
in

cl
ud

es
 ‘D

es
ig

n 
&

 
B

ui
ld

’ p
ro

je
ct

s 
w

he
re

 th
e 

de
si

gn
 is

 
un

de
rt

ak
en

 b
y 

a 
‘D

es
ig

n 
&

 B
ui

ld
 c

on
tr

ac
to

r’.
 

T
he

 P
M

, s
up

pl
em

en
te

d 
by

 th
e 

in
 h

ou
se

 
de

si
gn

 te
am

, p
ro

vi
de

 s
cr

ut
in

y 
th

ro
ug

h 
th

e 
te

nd
er

 p
ro

ce
ss

 a
nd

 c
on

st
ru

ct
io

n 
pe

rio
d.

 
 P

ro
cu

re
m

en
t: 

A
s 

de
ta

ile
d 

in
 1

.1
 a

llo
ca

tio
n 

of
 r

is
k 

is
 

co
ns

id
er

ed
 a

s 
pa

rt
 o

f t
he

 P
ro

cu
re

m
en

t 
S

tr
at

eg
y 

en
su

rin
g 

th
at

 a
ny

 r
eq

ui
re

d 
m

ea
su

re
s 

fo
r 

in
de

pe
nd

en
t s

cr
ut

in
y 

ar
e 

bu
ilt

 
in

to
 th

e 
te

nd
er

 d
oc

um
en

ta
tio

n 
an

d 
th

e 
sp

ec
ifi

ca
tio

n.
  

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 

1.
4 

- 
B

u
ild

in
g

 it
 r

ig
h

t 
fi

rs
t 

ti
m

e 
T

he
 p

ro
cu

re
m

en
t s

tr
at

eg
ie

s 
ad

op
te

d 
by

 
pu

bl
ic

 b
od

ie
s 

sh
ou

ld
 in

cl
ud

e 
ap

pr
op

ria
te

 
in

ve
st

m
en

t i
n 

th
e 

pr
ov

is
io

n 
of

 in
fo

rm
ed

 
in

de
pe

nd
en

t s
cr

ut
in

y 
of

 p
ro

je
ct

s 
w

he
n 

th
ey

 a
re

 b
ei

ng
 d

es
ig

ne
d 

an
d 

co
ns

tr
uc

te
d 

so
 

th
at

 th
ey

 a
re

 b
ui

lt 
rig

ht
 fi

rs
t t

im
e,

 r
at

he
r 

th
an

 
cl

ie
nt

s 
su

bs
eq

ue
nt

ly
 s

ee
ki

ng
 to

 r
el

y 
on

 th
ei

r 
ab

ili
ty

 to
 s

ee
k 

re
m

ed
ia

tio
n 

or
 c

om
pe

ns
at

io
n 

if 
th

ey
 a

re
 n

ot
. I

t i
s 

th
e 

vi
ew

 o
f t

he
 In

qu
iry

 th
at

 
se

ek
in

g 
sa

vi
ng

s 
th

ro
ug

h 
cu

tti
ng

 in
ve

st
m

en
t 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

s 
1.

2 
ab

ov
e,

 P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

us
e 

P
ro

je
ct

 M
an

ag
em

en
t (

P
M

) 
re

so
ur

ce
s 

to
 

ad
m

in
is

te
r 

an
d 

co
nf

irm
 d

el
iv

er
y 

of
 p

ro
je

ct
 

re
qu

ire
m

en
ts

. T
hi

s 
in

cl
ud

es
 ‘D

es
ig

n 
&

 
B

ui
ld

’ p
ro

je
ct

s 
w

he
re

 th
e 

de
si

gn
 is

 
un

de
rt

ak
en

 b
y 

th
e 

‘D
es

ig
n 

&
 B

ui
ld

 
co

nt
ra

ct
or

’. 
T

he
 P

M
, s

up
pl

em
en

te
d 

by
 th

e 
in

 h
ou

se
 d

es
ig

n 
te

am
, p

ro
vi

de
s 

sc
ru

tin
y 

th
ro

ug
h 

th
e 

te
nd

er
 p

ro
ce

ss
 a

nd
 

co
ns

tr
uc

tio
n 

pe
rio

d.
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
in

 q
ua

lit
y 

as
su

ra
nc

e 
is

 in
ev

ita
bl

y 
a 

fa
ls

e 
ec

on
om

y.
 

 P
ro

cu
re

m
en

t: 
T

he
 P

ro
cu

re
m

en
t S

tr
at

eg
y 

co
ns

id
er

s 
th

e 
ap

pr
op

ria
te

 Q
ua

lit
y:

C
os

t r
at

io
s 

fo
r 

ea
ch

 
pr

oc
ur

em
en

t c
ar

rie
d 

ou
t. 

T
he

 c
os

t o
f t

he
 

co
nt

ra
ct

 is
 n

ot
 th

e 
on

ly
 c

on
si

de
ra

tio
n 

w
he

n 
a

w
ar

d
in

g 
co

nt
ra

ct
s 

fo
r 

w
or

ks
. 

 
1.

5 
- 

Q
u

al
it

y 
o

f 
d

es
ig

n
 a

n
d

 c
o

n
st

ru
ct

io
n

 
T

he
re

 s
ho

ul
d 

be
 a

 m
or

e 
in

fo
rm

ed
 a

pp
ro

ac
h 

am
on

g 
pu

bl
ic

 b
od

ie
s 

as
 to

 h
ow

 
be

st
 p

ra
ct

ic
e 

m
et

ho
do

lo
gi

es
 a

im
ed

 a
t 

op
tim

is
in

g 
th

e 
qu

al
ity

 o
f d

es
ig

n 
an

d 
th

e 
qu

al
ity

 o
f c

on
st

ru
ct

io
n 

ca
n 

be
 in

co
rp

or
at

ed
 

in
to

 th
e 

cu
rr

en
t m

od
el

s 
of

 p
ro

cu
re

m
en

t o
f 

pu
bl

ic
 b

ui
ld

in
gs

, w
hi

ls
t m

ai
nt

ai
ni

ng
 o

th
er

 
be

ne
fit

s 
of

 th
es

e 
pr

oc
es

se
s.

 O
ne

 k
ey

 
el

em
en

t o
f s

uc
h 

pr
oc

es
se

s 
is

 a
 c

le
ar

 a
nd

 
co

ns
id

er
ed

 a
rt

ic
ul

at
io

n 
in

 a
 c

om
pr

eh
en

si
ve

 
br

ie
f b

y 
th

e 
cl

ie
nt

 o
f t

he
 q

ua
lit

y 
ob

je
ct

iv
es

 fo
r 

a 
pr

oj
ec

t a
nd

 o
f t

he
 m

et
ho

do
lo

gy
 to

 b
e 

us
ed

 
fo

r 
en

su
rin

g 
th

e 
ac

hi
ev

em
en

t o
f t

ha
t q

ua
lit

y 
in

 b
ot

h 
th

e 
de

si
gn

 a
nd

 c
on

st
ru

ct
io

n 
ph

as
es

. 
A

pp
ro

pr
ia

te
 ti

m
e 

an
d 

re
so

ur
ce

 s
ho

ul
d 

be
 

al
lo

ca
te

d 
by

 c
lie

nt
s 

du
rin

g 
th

e 
in

iti
al

 s
ta

ge
s 

of
 a

 p
ro

je
ct

 a
nd

 d
ur

in
g 

th
e 

de
ve

lo
pm

en
t o

f 
th

e 
br

ie
f i

n 
or

de
r 

to
 e

st
ab

lis
h 

an
d 

cl
ea

rly
 

de
fin

e 
th

es
e 

qu
al

ity
 o

bj
ec

tiv
es

 a
nd

 
ap

pr
oa

ch
es

 to
 e

ns
ur

in
g 

qu
al

ity
. 

          

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
us

e 
(P

M
) 

re
so

ur
ce

s 
to

 
ad

m
in

is
te

r 
an

d 
co

nf
irm

 d
el

iv
er

y 
of

 p
ro

je
ct

 
re

qu
ire

m
en

ts
. T

hi
s 

in
cl

ud
es

 ‘B
rie

f 
D

ev
el

op
m

en
t’ 

w
ith

 C
lie

nt
s 

to
 d

et
er

m
in

e 
pr

oj
ec

t o
bj

ec
tiv

es
. 

 P
ro

cu
re

m
en

t: 
A

s 
pa

rt
 o

f t
he

 te
nd

er
 p

ro
ce

ss
 r

eq
ui

re
m

en
ts

 
fo

r 
m

on
ito

rin
g 

an
d 

ke
y 

pe
rf

or
m

an
ce

 
in

di
ca

to
rs

 a
re

 c
on

si
de

re
d 

du
rin

g 
th

e 
pr

oc
ur

em
en

t s
tr

at
eg

y 
de

ve
lo

pm
en

t a
nd

 
w

he
re

 a
pp

ro
pr

ia
te

 a
re

 b
ui

lt 
in

to
 th

e 
co

nt
ra

ct
 

co
nd

iti
on

s 
an

d 
sp

ec
ifi

ca
tio

ns
. 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 

 
 



 2.
 IN

D
E

P
E

N
D

E
N

T
 C

E
R

T
IF

IE
R

 R
E

C
O

M
M

E
N

D
A

T
IO

N
S

 
 In

q
u

ir
y 

R
ec

o
m

m
en

d
at

io
n

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

2.
1 

- 
N

at
u

re
 o

f 
In

sp
ec

ti
o

n
 

T
he

re
 w

ou
ld

 a
pp

ea
r 

to
 b

e 
a 

la
ck

 o
f s

ha
re

d 
un

de
rs

ta
nd

in
g,

 b
ot

h 
by

 th
os

e 
co

m
m

is
si

on
in

g 
an

d 
pr

ov
id

in
g 

th
e 

se
rv

ic
es

 o
f I

nd
ep

en
de

nt
 

C
er

tif
ie

r 
in

 P
P

P
 fo

rm
s 

of
 c

on
tr

ac
ts

, w
ith

 r
eg

ar
d 

to
 th

e 
le

ve
l o

f i
ns

pe
ct

io
n 

to
 b

e 
un

de
rt

ak
en

 b
y 

th
e 

In
de

pe
nd

en
t C

er
tif

ie
r 

an
d 

th
e 

de
gr

ee
 o

f 
re

lia
nc

e 
th

at
 c

lie
nt

s 
ca

n 
pl

ac
e 

on
 th

e 
is

su
e 

of
 

A
va

ila
bi

lit
y 

C
er

tif
ic

at
es

 a
s 

to
 th

e 
qu

al
ity

 o
f t

he
 

co
ns

tr
uc

tio
n.

 
   T

he
 le

ve
l o

f s
er

vi
ce

 p
ro

vi
de

d 
by

 In
de

pe
nd

en
t 

C
er

tif
ie

rs
 n

ee
ds

 to
 b

e 
re

vi
ew

ed
 a

nd
 c

on
tr

ac
ts

 
of

 a
pp

oi
nt

m
en

t w
rit

te
n 

to
 r

ef
le

ct
 w

ha
t c

lie
nt

s 
ac

tu
al

ly
 r

eq
ui

re
 o

f t
he

 r
ol

e,
 s

o 
th

at
 c

lie
nt

s 
be

tte
r 

un
de

rs
ta

nd
 e

xa
ct

ly
 w

ha
t t

he
y 

ar
e 

ge
tti

ng
 a

nd
 p

ro
vi

de
rs

 o
f t

he
 s

er
vi

ce
 b

et
te

r 
un

de
rs

ta
nd

 w
ha

t i
s 

re
qu

ire
d 

of
 th

em
. S

ta
nd

ar
d 

fo
rm

s 
fo

r 
th

es
e 

ap
po

in
tm

en
ts

 s
ho

ul
d 

sp
el

l o
ut

 
th

e 
na

tu
re

 o
f t

he
 in

sp
ec

tio
n 

re
qu

ire
d.

 
   T

he
 In

qu
iry

 is
 o

f t
he

 v
ie

w
 th

at
 o

ne
 p

os
si

bl
e 

m
od

el
 o

r 
op

tio
n 

to
 o

ve
rc

om
e 

th
e 

ty
pe

 o
f 

is
su

es
 id

en
tif

ie
d 

in
 th

e 
P

P
P

1 
pr

oj
ec

t w
ou

ld
 b

e 
to

 e
xt

en
d 

th
e 

ra
ng

e 
of

 s
er

vi
ce

s 
re

qu
ire

d 
in

 th
e 

ap
po

in
tm

en
t o

f I
nd

ep
en

de
nt

 C
er

tif
ie

rs
 to

 
in

cl
ud

e 
th

e 
pr

ov
is

io
n 

an
d 

m
an

ag
em

en
t o

f 
C

le
rk

s 
of

 W
or

ks
 s

er
vi

ce
s.

 
      

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
N

ot
ed

 
 

T
he

re
 a

re
 c

ur
re

nt
ly

 n
o 

pr
op

os
al

s 
fo

r 
an

y 
fu

rt
he

r 
P

P
P

/P
F

I/N
P

D
 p

ro
je

ct
s 

in
 

R
en

fr
ew

sh
ire

. S
ho

ul
d 

th
is

 
po

si
tio

n 
ch

an
ge

 a
t a

ny
 ti

m
e 

in
 

th
e 

fu
tu

re
 th

e 
In

qu
iry

 
co

m
m

en
ts

 a
nd

 
R

ec
om

m
en

da
tio

ns
 r

eg
ar

di
ng

 
In

de
pe

nd
en

t C
er

tif
ie

r 
w

ill
 b

e 
co

ns
id

er
ed

 a
t t

ha
t t

im
e.

 

 
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
2.

2 
- 

P
ro

fe
ss

io
n

al
 in

d
em

n
it

y 
in

su
ra

n
ce

 a
n

d
 

L
ia

b
ili

ty
 P

er
io

d
 

 T
he

 le
ve

l o
f p

ro
fe

ss
io

na
l i

nd
em

ni
ty

 in
su

ra
nc

e 
so

ug
ht

 a
nd

 th
e 

lia
bi

lit
y 

pe
rio

d 
fo

r 
In

de
pe

nd
en

t 
C

er
tif

ie
rs

 s
ho

ul
d 

be
 a

ss
es

se
d 

to
 p

ro
pe

rly
 a

nd
 

ap
pr

op
ria

te
ly

 r
ef

le
ct

 th
e 

si
gn

ifi
ca

nc
e 

of
 th

ei
r 

C
er

tif
ic

at
io

n 
pr

oc
es

se
s 

an
d 

th
e 

de
gr

ee
 o

f 
re

lia
nc

e 
th

at
 is

 to
 b

e 
pl

ac
ed

 o
n 

it.
 

      

N
ot

ed
. 

A
s 

2.
1 

ab
ov

e.
 

 
 

 

2.
3 

- 
M

et
h

o
d

 o
f 

ap
p

o
in

tm
en

t 
o

f 
 

In
d

ep
en

d
en

t 
C

er
ti

fi
er

 
G

iv
en

 th
e 

es
se

nt
ia

l r
eq

ui
re

m
en

t t
ha

t t
ho

se
 

un
de

rt
ak

in
g 

th
e 

ro
le

 o
f I

nd
ep

en
de

nt
 C

er
tif

ie
r 

ar
e 

tr
ul

y 
in

de
pe

nd
en

t, 
th

e 
ap

po
in

tm
en

t o
f 

In
de

pe
nd

en
t C

er
tif

ie
rs

 s
ho

ul
d 

be
 m

ad
e 

fo
llo

w
in

g 
pr

op
er

ly
 a

dv
er

tis
ed

 a
nd

 c
on

du
ct

ed
 

pu
bl

ic
 p

ro
cu

re
m

en
t p

ro
ce

ss
es

 a
nd

 n
ot

 th
ro

ug
h 

no
m

in
at

io
n 

or
 r

ec
om

m
en

da
tio

n 
by

 th
e 

pr
iv

at
e 

se
ct

or
 p

ar
ty

 (
as

 a
pp

ea
rs

 fr
eq

ue
nt

ly
 to

 h
av

e 
be

en
 th

e 
ca

se
).

 
     

N
ot

ed
. 

A
s 

2.
1 

ab
ov

e.
 

 
 

 

2.
4 

- 
F

ee
s 

o
f 

In
d

ep
en

d
en

t 
C

er
ti

fi
er

 
T

he
 fe

es
 fo

r 
un

de
rt

ak
in

g 
th

e 
In

de
pe

nd
en

t 
C

er
tif

ie
r 

ro
le

 s
ho

ul
d 

re
fle

ct
 th

e 
le

ve
l o

f s
er

vi
ce

 
re

qu
ire

d,
 r

at
he

r 
th

an
 th

e 
se

rv
ic

e 
be

in
g 

re
st

ric
te

d 
to

 fi
t a

 p
re

de
te

rm
in

ed
 b

ud
ge

t. 
     

N
ot

ed
. 

A
s 

2.
1 

ab
ov

e.
 

 
 

 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
2.

5 
- 

In
d

ep
en

d
en

t 
In

sp
ec

ti
o

n
 o

f 
th

e 
W

o
rk

s 
P

ub
lic

 s
ec

to
r 

cl
ie

nt
s 

sh
ou

ld
 e

ng
ag

e 
ap

pr
op

ria
te

ly
 q

ua
lif

ie
d 

in
di

vi
du

al
s 

or
 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 w
ith

 th
e 

ne
ce

ss
ar

y 
pr

of
es

si
on

al
 

co
ns

tr
uc

tio
n 

ex
pe

rt
is

e 
to

 u
nd

er
ta

ke
 o

n 
th

ei
r 

be
ha

lf 
an

 a
pp

ro
pr

ia
te

 le
ve

l o
f o

ng
oi

ng
 

in
sp

ec
tio

n 
of

 th
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

of
 th

ei
r 

bu
ild

in
gs

. T
hi

s 
is

 in
 o

rd
er

 to
 id

en
tif

y 
an

d 
re

po
rt

 
de

fe
ct

iv
e 

w
or

k 
to

 th
e 

cl
ie

nt
 a

nd
 to

 e
ns

ur
e 

pr
op

er
 r

ec
tif

ic
at

io
n 

of
 s

am
e.

 
 D

ep
en

di
ng

 o
n 

th
e 

na
tu

re
 o

f t
he

 p
ro

je
ct

, t
hi

s 
in

sp
ec

tio
n 

ro
le

, a
t t

he
 le

ve
l a

t w
hi

ch
 th

e 
de

fe
ct

s 
in

 th
e 

E
di

nb
ur

gh
 P

P
P

1 
sc

ho
ol

s 
oc

cu
rr

ed
, i

s 
tr

ad
iti

on
al

ly
 u

nd
er

ta
ke

n 
by

 a
 

co
m

bi
na

tio
n 

of
 r

es
id

en
t a

rc
hi

te
ct

s,
 r

es
id

en
t 

en
gi

ne
er

s 
an

d 
C

le
rk

s 
of

 W
or

ks
, t

he
 u

se
 o

f 
w

ho
m

 h
as

 d
ra

m
at

ic
al

ly
 r

ed
uc

ed
 o

ve
r 

re
ce

nt
 

ye
ar

s,
 y

et
 th

e 
es

se
nt

ia
l r

ol
e 

th
ey

 p
la

ye
d 

do
es

 
no

t a
pp

ea
r 

to
 h

av
e 

be
en

 e
ffe

ct
iv

el
y 

pr
ov

id
ed

 
fo

r 
by

 a
lte

rn
at

iv
e 

ar
ra

ng
em

en
ts

 w
ith

in
 th

e 
fo

rm
s 

of
 p

ro
cu

re
m

en
t c

ur
re

nt
ly

 in
 v

og
ue

. 
 C

lie
nt

s 
ne

ed
 to

 r
ea

pp
ra

is
e 

th
is

 g
ap

 in
 th

e 
as

su
ra

nc
e 

pr
oc

es
se

s 
w

hi
ch

 h
as

 b
ee

n 
al

lo
w

ed
 

to
 d

ev
el

op
. 

 

N
ot

ed
. 

A
s 

2.
1 

ab
ov

e.
 

 P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
us

e 
in

 h
ou

se
 

(s
up

pl
em

en
te

d 
by

 e
xt

er
na

l) 
re

so
ur

ce
s 

to
 

pr
ov

id
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

pe
rio

d 
in

sp
ec

tio
n 

se
rv

ic
es

.  
 T

he
 le

ve
l o

f i
ns

pe
ct

io
n 

is
 d

et
er

m
in

ed
 b

y 
th

e 
sc

al
e 

an
d 

co
m

pl
ex

ity
 o

f p
ro

je
ct

 a
nd

 
ca

n 
in

cl
ud

e 
C

le
rk

s 
of

 W
or

ks
, S

up
er

vi
so

r 
or

 R
es

id
en

t A
rc

hi
te

ct
.  

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 

  
 



 3.
 C

L
IE

N
T

'S
 R

E
L

A
T

IO
N

S
H

IP
 W

IT
H

 T
H

E
 D

E
S

IG
N

 T
E

A
M

 
 In

q
u

ir
y 

R
ec

o
m

m
en

d
at

io
n

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

3.
1 

- 
S

co
p

e 
o

f 
se

rv
ic

e 
o

f 
d

es
ig

n
 t

ea
m

 
m

em
b

er
s 

 U
nd

er
 c

ur
re

nt
 m

od
el

s 
of

 p
ro

cu
re

m
en

t, 
th

e 
re

la
tio

ns
hi

p 
be

tw
ee

n 
th

e 
cl

ie
nt

 a
nd

 k
ey

 
m

em
be

rs
 o

f t
he

 d
es

ig
n 

te
am

 h
as

 te
nd

ed
 to

 
be

co
m

e 
at

 le
as

t o
ne

 o
r 

m
or

e 
st

ep
s 

re
m

ov
ed

, 
ye

t t
he

 in
he

re
nt

 fu
nd

am
en

ta
l q

ua
lit

y 
an

d 
sa

fe
ty

 o
f p

ro
je

ct
s 

as
 d

et
er

m
in

ed
 b

y 
th

e 
de

si
gn

 
of

 s
pa

ce
s,

 th
e 

sp
ec

ifi
ca

tio
n 

of
 m

at
er

ia
ls

 a
nd

 
th

e 
st

ru
ct

ur
al

 in
te

nt
 b

eh
in

d 
th

e 
de

si
gn

, r
el

ie
s 

on
 th

e 
cr

ea
tiv

en
es

s 
an

d 
ef

fe
ct

iv
en

es
s 

of
 th

ei
r 

de
si

gn
s 

an
d 

th
e 

pr
op

er
 im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 

th
es

e 
on

 s
ite

. T
he

 e
xt

en
t o

f t
he

ir 
ap

po
in

tm
en

ts
 

an
d 

th
e 

le
ve

l o
f i

nv
ol

ve
m

en
t o

f d
es

ig
n 

te
am

 
m

em
be

rs
 (

ei
th

er
 w

ith
 c

lie
nt

s 
or

 o
n 

si
te

) 
is

 n
ow

 
fr

eq
ue

nt
ly

 d
el

eg
at

ed
 to

 c
on

tr
ac

to
rs

 to
 

de
te

rm
in

e.
 

   P
ub

lic
 b

od
ie

s 
sh

ou
ld

 r
ev

ie
w

 c
ur

re
nt

 
pr

oc
ur

em
en

t a
rr

an
ge

m
en

ts
 to

 e
ns

ur
e 

th
ey

 a
re

 
pr

ov
id

in
g 

th
e 

op
tim

um
 le

ve
l o

f c
om

m
un

ic
at

io
n 

be
tw

ee
n 

cl
ie

nt
s 

an
d 

ke
y 

m
em

be
rs

 o
f t

he
 

de
si

gn
 te

am
 a

nd
 th

at
 c

lie
nt

s 
ar

e 
ab

le
 to

 
be

ne
fit

 to
 th

e 
fu

lle
st

 e
xt

en
t f

ro
m

 th
ei

r 
pr

of
es

si
on

al
 a

dv
ic

e 
an

d 
ex

pe
rt

is
e.

 T
he

y 
m

ay
 

w
is

h 
to

 c
on

si
de

r 
ho

w
 m

or
e 

di
re

ct
 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

co
ul

d 
be

 in
co

rp
or

at
ed

 in
to

 
cu

rr
en

t f
or

m
s 

of
 c

on
tr

ac
t, 

in
 a

dd
iti

on
 to

 th
e 

ex
is

tin
g 

re
qu

ire
m

en
t f

or
 th

e 
pr

ov
is

io
n 

of
 

co
lla

te
ra

l w
ar

ra
nt

ie
s.

 
     

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
us

e 
P

ro
je

ct
 

M
an

ag
em

en
t (

P
M

) 
re

so
ur

ce
s 

to
 

ad
m

in
is

te
r 

an
d 

co
nf

irm
 d

el
iv

er
y 

of
 p

ro
je

ct
 

re
qu

ire
m

en
ts

. T
hi

s 
in

cl
ud

es
 ‘D

es
ig

n 
&

 
B

ui
ld

’ p
ro

je
ct

s 
w

he
re

 th
e 

de
si

gn
 is

 
un

de
rt

ak
en

 b
y 

th
e 

‘D
es

ig
n 

&
 B

ui
ld

 
co

nt
ra

ct
or

’. 
In

 a
 D

es
ig

n 
an

d 
B

ui
ld

 
sc

en
ar

io
 th

e 
P

M
 c

ur
re

nt
ly

 p
ro

vi
de

s 
th

e 
co

m
m

un
ic

at
io

n 
lin

k 
be

tw
ee

n 
th

e 
D

es
ig

n 
T

ea
m

 a
nd

 th
e 

C
lie

nt
 T

he
 P

M
, 

su
pp

le
m

en
te

d 
by

 th
e 

in
 h

ou
se

 d
es

ig
n 

te
am

 p
ro

vi
de

 s
cr

ut
in

y 
th

ro
ug

h 
th

e 
te

nd
er

 
pr

oc
es

s 
an

d 
co

ns
tr

uc
tio

n 
pe

rio
d 

as
 w

el
l 

as
 c

on
si

de
ra

tio
n 

(in
 li

ai
so

n 
w

ith
 L

eg
al

 
S

er
vi

ce
s)

 o
f C

ol
la

te
ra

l W
ar

ra
nt

ie
s 

fo
r 

de
si

gn
 e

le
m

en
ts

. 
  

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
3.

2 
- 

R
o

le
 o

f 
d

es
ig

n
 t

ea
m

s 
in

 in
sp

ec
ti

n
g

 
w

o
rk

s 
o

n
 s

it
e 

If 
cl

ie
nt

s 
do

 n
ot

 w
is

h 
to

 p
re

sc
rib

e 
in

 th
ei

r 
te

nd
er

 d
oc

um
en

ta
tio

n 
th

e 
m

in
im

um
 le

ve
l 

of
 s

er
vi

ce
s 

w
hi

ch
 th

ey
 r

eq
ui

re
 to

 b
e 

pr
ov

id
ed

 
by

 d
es

ig
n 

te
am

 m
em

be
rs

 w
he

n 
em

pl
oy

ed
 b

y 
a 

co
nt

ra
ct

or
, p

ub
lic

 s
ec

to
r 

cl
ie

nt
s 

sh
ou

ld
 a

t l
ea

st
 

re
qu

ire
 th

at
 s

ub
m

itt
ed

 te
nd

er
s 

in
cl

ud
e 

a 
fu

ll 
de

sc
rip

tio
n 

of
 th

e 
pr

op
os

ed
 s

co
pe

 o
f d

es
ig

n 
te

am
 s

er
vi

ce
s,

 in
cl

ud
in

g 
an

y 
pr

op
os

ed
 r

ol
e 

in
 

th
e 

in
sp

ec
tio

n 
of

 th
e 

w
or

ks
 o

n 
si

te
. T

hi
s,

 in
 

ad
di

tio
n 

to
 th

e 
qu

al
ity

 o
f t

he
 p

ro
po

se
d 

de
si

gn
 

te
am

 o
r 

pr
op

os
ed

 d
es

ig
n,

 s
ho

ul
d 

be
 im

po
rt

an
t 

fa
ct

or
s 

in
 th

e 
as

se
ss

m
en

t o
f s

uc
h 

te
nd

er
s.

 
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
   

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
 F

ut
ur

e 
D

es
ig

n 
an

d 
B

ui
ld

 
co

nt
ra

ct
s 

to
 in

cl
ud

e 
a 

fu
ll 

de
sc

rip
tio

n 
of

 th
e 

pr
op

os
ed

 
sc

op
e 

of
 d

es
ig

n 
te

am
 s

er
vi

ce
s,

 
in

cl
ud

in
g 

an
y 

pr
op

os
ed

 r
ol

e 
in

 
th

e 
in

sp
ec

tio
n 

of
 th

e 
w

or
ks

 o
n 

si
te

. 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 

3.
3 

- 
N

o
ti

fi
ca

ti
o

n
 o

f 
is

su
es

 t
o

 p
u

b
lic

 s
ec

to
r 

cl
ie

n
t 

T
he

 In
qu

iry
 is

 o
f t

he
 v

ie
w

 th
at

, w
he

re
 p

os
si

bl
e,

 
th

er
e 

sh
ou

ld
 b

e 
a 

m
an

da
to

ry
 p

ro
vi

si
on

 b
ui

lt 
in

to
 s

uc
h 

co
nt

ra
ct

s 
th

at
 w

he
re

, t
o 

th
e 

kn
ow

le
dg

e 
of

 a
 p

ro
fe

ss
io

na
l d

es
ig

n 
te

am
 

m
em

be
r,

 a
 c

on
tr

ac
to

r 
ha

s 
fa

ile
d 

to
 ta

ke
 

ap
pr

op
ria

te
 a

ct
io

n 
as

 a
dv

is
ed

 b
y 

a 
m

em
be

r 
of

 
th

e 
pr

of
es

si
on

al
 d

es
ig

n 
te

am
 o

n 
is

su
es

 th
at

 
co

ul
d 

im
pa

ct
 o

n 
th

e 
su

bs
eq

ue
nt

 s
af

et
y 

of
 

bu
ild

in
g 

us
er

s 
or

 fu
nc

tio
na

lit
y 

of
 t

he
 b

ui
ld

in
g,

 
th

e 
co

ns
ul

ta
nt

 in
 q

ue
st

io
n 

sh
ou

ld
 b

e 
re

qu
ire

d 
to

 in
fo

rm
 th

e 
pu

bl
ic

 s
ec

to
r 

cl
ie

nt
 o

f t
he

 a
dv

ic
e 

pr
ov

id
ed

 to
 th

e 
co

nt
ra

ct
or

.  
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
   

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
 F

ut
ur

e 
D

es
ig

n 
an

d 
B

ui
ld

 
co

nt
ra

ct
s 

to
 in

cl
ud

e 
a 

fu
ll 

de
sc

rip
tio

n 
of

 th
e 

pr
op

os
ed

 
sc

op
e 

of
 d

es
ig

n 
te

am
 s

er
vi

ce
s,

 
in

cl
ud

in
g 

an
y 

pr
op

os
ed

 r
ol

e 
in

 
th

e 
in

sp
ec

tio
n 

of
 th

e 
w

or
ks

 o
n 

si
te

. 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 

           



     4.
 IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

 S
H

A
R

IN
G

 R
E

C
O

M
M

E
N

D
A

T
IO

N
S

 
 In

q
u

ir
y 

R
ec

o
m

m
en

d
at

io
n

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

4.
1 

- 
P

ro
d

u
ct

io
n

, r
et

en
ti

o
n

 a
n

d
 u

p
d

at
in

g
 o

f 
in

fo
rm

at
io

n
 

T
he

 p
ro

du
ct

io
n,

 r
et

en
tio

n 
an

d 
up

da
tin

g 
of

 
ac

cu
ra

te
 c

on
st

ru
ct

io
n 

an
d 

op
er

at
io

na
l 

in
fo

rm
at

io
n 

an
d 

re
la

te
d 

do
cu

m
en

ta
tio

n 
on

 
pr

oj
ec

ts
 s

ho
ul

d 
be

 r
eg

ar
de

d 
as

 a
 fu

nd
am

en
ta

l 
re

qu
ire

m
en

t a
nd

 r
eq

ui
re

s 
a 

sy
st

em
at

ic
 a

nd
 

di
sc

ip
lin

ed
 a

pp
ro

ac
h 

by
 a

ll 
pa

rt
ie

s 
to

 th
e 

co
nt

ra
ct

. 
 P

ub
lic

 b
od

ie
s 

sh
ou

ld
 e

st
ab

lis
h 

a 
m

an
da

to
ry

 
pr

ot
oc

ol
 fo

r 
re

ce
ip

t a
nd

 p
ro

ce
ss

in
g 

of
 a

ll 
su

ch
 

pr
oj

ec
t i

nf
or

m
at

io
n 

w
ith

in
 th

ei
r 

ow
n 

or
ga

ni
sa

tio
ns

. 
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
T

he
 ti

m
eo

us
 p

ro
vi

si
on

 o
f ‘

A
s 

B
ui

lt’
 a

nd
 

O
pe

ra
tin

g 
an

d 
M

ai
nt

en
an

ce
 M

an
ua

ls
’ 

fr
om

 C
on

tr
ac

to
rs

 h
as

 b
ee

n 
an

 is
su

e 
in

 th
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

in
du

st
ry

 fo
r 

m
an

y 
ye

ar
s 

al
be

it 
th

er
e 

ha
s 

be
en

 im
pr

ov
em

en
t a

s 
a 

re
su

lt 
of

 
th

e 
C

on
st

ru
ct

io
n 

D
es

ig
n 

an
d 

M
an

ag
em

en
t 

(C
D

M
) 

R
eg

ul
at

io
ns

 a
nd

 in
du

st
ry

 
em

br
ac

in
g 

B
ui

ld
in

g 
In

fo
rm

at
io

n 
M

od
el

lin
g.

 
(B

IM
).

 
  H

ea
lth

 &
 S

af
et

y 
S

ec
tio

n:
 

T
he

 F
in

an
ce

 a
nd

 R
es

ou
rc

es
, H

R
 O

D
 a

nd
 

W
or

kf
or

ce
 P

la
nn

in
g,

 h
ea

lth
 a

nd
 s

af
et

y 
se

ct
io

n 
w

ill
 e

ns
ur

e 
th

at
 th

e 
co

rp
or

at
e 

go
ve

rn
an

ce
 d

oc
um

en
ta

tio
n 

w
ill

 b
e 

av
ai

la
bl

e 
an

d 
re

vi
se

d 
in

 li
ne

 w
ith

 
le

gi
sl

at
io

n 
an

d 
be

st
 p

ra
ct

ic
e,

 a
nd

 w
ill

 
en

su
re

, w
he

re
 r

ea
so

na
bl

y 
pr

ac
tic

ab
le

  t
o 

do
 s

o,
 th

at
 S

er
vi

ce
s 

ac
ro

ss
 th

e 
co

un
ci

l 
ad

he
re

 to
 th

is
. 

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 

4.
2 

- 
P

ro
vi

si
o

n
 o

f 
as

-b
u

ilt
 d

ra
w

in
g

s 
T

he
 p

ro
ce

ss
 o

f p
ro

du
ci

ng
 a

s-
bu

ilt
 d

ra
w

in
gs

 is
 

fr
eq

ue
nt

ly
 in

cl
ud

ed
 in

 a
pp

oi
nt

m
en

t d
oc

um
en

ts
 

as
 a

 r
eq

ui
re

m
en

t o
f t

he
 d

es
ig

n 
te

am
. I

n 
ev

id
en

ce
 to

 th
e 

In
qu

iry
, d

es
ig

n 
te

am
 m

em
be

rs
 

ha
ve

 s
ta

te
d 

a 
pr

ac
tic

al
 li

m
ita

tio
n 

on
 th

em
 

in
 th

at
 th

ey
 m

ay
 b

e 
un

aw
ar

e 
of

 th
e 

de
ta

il 
of

 
on

-s
ite

 c
ha

ng
es

 to
 th

e 
is

su
ed

 d
es

ig
n 

dr
aw

in
gs

 
or

 s
pe

ci
fic

at
io

ns
 th

at
 m

ay
 b

e 
m

ad
e 

by
 th

e 
co

nt
ra

ct
or

 o
r 

its
 s

up
pl

y 
ch

ai
n.

 
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

s 
4.

1 
ab

ov
e 

         

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
C

on
tr

ac
to

rs
 s

ho
ul

d 
be

 r
eq

ui
re

d 
to

 p
ut

 in
 p

la
ce

 
ap

pr
op

ria
te

 a
rr

an
ge

m
en

ts
 fo

r 
th

e 
re

co
rd

in
g 

of
 a

ll 
su

bs
eq

ue
nt

 c
ha

ng
es

 to
 

fin
al

 'c
on

st
ru

ct
io

n 
is

su
es

' d
ra

w
in

gs
 

an
d 

ar
ra

ng
e 

fo
r 

th
e 

pr
od

uc
tio

n 
of

 a
 fi

na
l a

s-
bu

ilt
 s

et
 o

f d
oc

um
en

ts
 to

 a
 

st
an

da
rd

 s
ui

ta
bl

e 
fo

r 
is

su
e 

to
 th

e 
cl

ie
nt

 fo
r 

re
te

nt
io

n 
as

 a
 p

er
m

an
en

t r
ec

or
d 

of
 th

e 
de

ta
il 

of
 th

e 
pr

oj
ec

t. 
 C

on
tr

ac
to

rs
 s

ho
ul

d 
al

so
 b

e 
re

qu
ire

d 
to

 c
er

tif
y 

th
at

 th
e 

'a
s-

bu
ilt

' d
oc

um
en

ta
tio

n 
as

 p
ro

vi
de

d 
is

 
an

 a
cc

ur
at

e 
re

co
rd

 o
f w

ha
t h

as
 a

ct
ua

lly
 b

ee
n 

bu
ilt

. 
  4.

3 
- 

P
ro

vi
si

o
n

 o
f 

as
-b

u
ilt

 d
ra

w
in

g
s 

to
 

B
u

ild
in

g
 C

o
n

tr
o

l 
It 

is
 a

ls
o 

re
co

m
m

en
de

d 
by

 th
e 

In
qu

iry
 th

at
  

   
   

 
co

ns
id

er
at

io
n 

be
 g

iv
en

 to
 th

e 
re

qu
ire

m
en

t f
or

 
'a

s 
bu

ilt
' d

ra
w

in
gs

 a
s 

pr
ep

ar
ed

 fo
r 

an
d 

ce
rt

ifi
ed

 
by

 th
e 

C
on

tr
ac

to
r 

to
 b

e 
su

bm
itt

ed
 to

 B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 a
s 

a 
de

fin
iti

ve
 r

ec
or

d 
of

 w
ha

t w
as

 
bu

ilt
. T

hi
s 

co
ul

d 
be

 a
 fo

rm
al

 p
ar

t o
f t

he
 

C
om

pl
et

io
n 

C
er

tif
ic

at
e 

pr
oc

es
s.

  

                  B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

: 
S

ub
se

ct
io

n 
(1

) 
of

 s
ec

tio
n 

8 
of

 th
e 

B
ui

ld
in

g 
(S

co
tla

nd
) 

A
ct

 2
00

3 
se

ts
 o

ut
 w

he
n 

a 
bu

ild
in

g 
w

ar
ra

nt
 o

r 
an

 a
m

en
dm

en
t t

o 
bu

ild
in

g 
w

ar
ra

nt
 is

 r
eq

ui
re

d.
 T

he
 p

er
so

n 
ca

rr
yi

ng
 o

ut
 th

e 
w

or
k 

or
 th

e 
ow

ne
r 

of
 th

e 
bu

ild
in

g 
sh

ou
ld

 e
ns

ur
e 

th
at

 a
de

qu
at

e 
pr

oc
ed

ur
es

 a
re

 in
 p

la
ce

 to
 m

on
ito

r 
w

he
n 

a 
bu

ild
in

g 
w

ar
ra

nt
 o

r 
an

 a
m

en
dm

en
t t

o 
bu

ild
in

g 
w

ar
ra

nt
 m

ay
 b

e 
re

qu
ire

d.
 W

he
n 

a 
bu

ild
in

g 
w

ar
ra

nt
 is

 a
pp

ro
ve

d,
 th

e 
ap

pr
ov

ed
 p

la
ns

 a
re

 th
e 

ke
pt

 w
ith

in
 P

ar
t 2

 
of

 th
e 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 R
eg

is
te

r.
 T

he
 

pr
ov

is
io

n 
of

 a
s 

bu
ilt

 d
ra

w
in

gs
 b

ei
ng

 
su

bm
itt

ed
 a

s 
pa

rt
 o

f t
he

 c
om

pl
et

io
n 

ce
rt

ifi
ca

te
 p

ro
ce

ss
 w

ou
ld

 a
pp

ea
r 

to
 

du
pl

ic
at

e 
th

es
e 

re
qu

ire
m

en
ts

. 
      



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
4.

4 
- 

O
n

-s
it

e 
ac

ce
ss

ib
ili

ty
 o

f 
d

es
ig

n
 

in
fo

rm
at

io
n

 
It 

is
 c

rit
ic

al
 th

at
 th

er
e 

is
 e

ffe
ct

iv
e 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

of
 e

ss
en

tia
l d

es
ig

n 
in

fo
rm

at
io

n 
in

 a
n 

ac
ce

ss
ib

le
 fo

rm
 to

 tr
ad

es
m

en
 s

uc
h 

as
 

br
ic

kl
ay

er
s 

w
or

ki
ng

 o
n 

si
te

. I
n 

re
la

tio
n 

to
 th

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
of

 w
al

ls
 a

nd
 th

e 
in

co
rp

or
at

io
n 

of
 

re
la

te
d 

st
ru

ct
ur

al
 a

cc
es

so
rie

s,
 in

 o
rd

er
 to

 
av

oi
d 

m
is

ta
ke

n 
om

is
si

on
s 

of
 a

cc
es

so
ri

es
 s

uc
h 

as
 w

al
l t

ie
s,

 h
ea

d 
re

st
ra

in
ts

 o
r 

be
d 

jo
in

t 
re

in
fo

rc
em

en
t, 

it 
is

 r
ec

om
m

en
de

d 
th

at
 a

ll 
re

le
va

nt
 in

fo
rm

at
io

n 
sh

ou
ld

 b
e 

fu
lly

 in
te

gr
at

ed
 

in
to

 a
 s

in
gl

e 
do

cu
m

en
t, 

ra
th

er
 th

an
 r

eq
ui

rin
g 

re
fe

re
nc

e 
by

 b
ric

kl
ay

er
s 

to
 a

 r
an

ge
 o

f d
iff

er
en

t 
do

cu
m

en
ts

 p
ro

du
ce

d 
by

 d
iff

er
en

t m
em

be
rs

 o
f 

th
e 

de
si

gn
 te

am
.  

  T
he

 d
es

ig
n 

an
d 

co
ns

tr
uc

tio
n 

pr
of

es
si

on
s 

sh
ou

ld
 c

on
si

de
r 

th
e 

ne
ed

 fo
r 

th
e 

de
ve

lo
pm

en
t 

of
 a

 b
et

te
r 

ap
pr

oa
ch

 to
 th

e 
in

te
gr

at
io

n 
of

 
do

cu
m

en
ta

tio
n 

to
 r

ef
le

ct
 th

e 
pr

ac
tic

al
 n

ee
ds

 
as

so
ci

at
ed

 w
ith

 th
e 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

 d
es

ig
n 

in
fo

rm
at

io
n 

in
 a

 b
ui

ld
in

g 
si

te
 e

nv
iro

nm
en

t. 
  F

ro
m

 th
e 

ev
id

en
ce

 p
ro

vi
de

d 
to

 th
e 

In
qu

iry
, 

th
er

e 
w

as
 a

 u
na

ni
m

ou
s 

vi
ew

 th
at

 a
 

co
m

pr
eh

en
si

ve
 s

et
 o

f a
ll 

su
ch

 in
fo

rm
at

io
n 

in
 

re
ga

rd
 to

 th
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

of
 e

xt
er

na
l c

av
ity

 
w

al
ls

 s
ho

ul
d 

be
 p

ro
vi

de
d 

on
 a

 d
oc

um
en

t 
pr

od
uc

ed
 b

y 
th

e 
st

ru
ct

ur
al

 e
ng

in
ee

rin
g 

co
ns

ul
ta

nt
s.

 
        

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
 H

ea
lth

 &
S

af
et

y 
S

ec
tio

n:
 

T
he

 F
in

an
ce

 a
nd

 R
es

ou
rc

es
, H

R
 O

D
 a

nd
 

W
or

kf
or

ce
 P

la
nn

in
g,

 h
ea

lth
 a

nd
 s

af
et

y 
se

ct
io

n 
w

ill
 e

ns
ur

e 
th

at
 th

e 
co

rp
or

at
e 

go
ve

rn
an

ce
 d

oc
um

en
ta

tio
n 

w
ill

 b
e 

av
ai

la
bl

e 
an

d 
re

vi
se

d 
in

 li
ne

 w
ith

 
le

gi
sl

at
io

n 
an

d 
be

st
 p

ra
ct

ic
e,

 a
nd

 w
ill

 
en

su
re

, w
he

re
 r

ea
so

na
bl

y 
pr

ac
tic

ab
le

  t
o 

do
 s

o,
 th

at
 S

er
vi

ce
s 

ac
ro

ss
 th

e 
co

un
ci

l 
ad

he
re

 to
 th

is
. 

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
  F

ut
ur

e 
ca

vi
ty

 w
al

l 
sp

ec
ifi

ca
tio

ns
 to

 in
cl

ud
e 

in
te

gr
at

ed
 d

oc
um

en
t t

o 
in

cl
ud

e 
co

m
pr

eh
en

si
ve

 d
es

cr
ip

tio
n 

of
 

th
e 

pr
op

os
ed

 d
es

ig
n.

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

 P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 
   O

ng
oi

ng
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
4.

5 
- 

C
o

m
m

u
n

ic
at

io
n

 o
f 

d
es

ig
n

 in
te

n
t 

T
he

 e
vi

de
nc

e 
to

 th
e 

In
qu

iry
 s

ug
ge

st
ed

 th
at

 th
e 

de
si

gn
 in

te
nt

 in
 r

el
at

io
n 

to
 th

e 
im

po
rt

an
ce

 to
 

th
e 

st
ru

ct
ur

al
 in

te
gr

ity
 o

f m
as

on
ry

 p
an

el
s 

of
 

th
e 

pr
op

er
 in

st
al

la
tio

n 
of

 w
al

l a
cc

es
so

rie
s 

an
d 

se
co

nd
ar

y 
st

ee
lw

or
k,

 m
ay

 n
ot

 a
lw

ay
s 

be
 

ad
eq

ua
te

ly
 c

on
ve

ye
d 

in
 d

es
ig

n 
do

cu
m

en
ta

tio
n 

an
d 

m
ay

 n
ot

 b
e 

fu
lly

 u
nd

er
st

oo
d 

by
 th

os
e 

re
vi

ew
in

g 
th

e 
do

cu
m

en
ta

tio
n 

(o
r 

pe
rh

ap
s 

m
or

e 
im

po
rt

an
tly

 b
y 

th
os

e 
ac

tu
al

ly
 b

ui
ld

in
g 

th
e 

w
al

ls
).

 
 S

tr
uc

tu
ra

l e
ng

in
ee

rs
 s

ho
ul

d 
be

 r
eq

ui
re

d 
to

 
de

sc
rib

e 
in

 th
ei

r 
do

cu
m

en
ta

tio
n 

an
d 

dr
aw

in
gs

 
th

e 
ap

pr
oa

ch
 a

nd
 d

es
ig

n 
ph

ilo
so

ph
y 

ad
op

te
d 

in
 th

ei
r 

de
si

gn
s 

in
 te

rm
s 

of
 th

e 
re

lia
nc

e 
on

 th
e 

in
cl

us
io

n 
of

 b
ed

 jo
in

t r
ei

nf
or

ce
m

en
t, 

w
al

l h
ea

d 
an

d 
la

te
ra

l r
es

tr
ai

nt
s 

or
 w

in
dp

os
ts

 in
 th

e 
re

qu
ire

d 
lo

ca
tio

ns
 a

nd
 in

 a
cc

or
da

nc
e 

w
ith

 th
e 

sp
ec

ifi
ca

tio
n,

 a
nd

 th
e 

re
la

tiv
e 

in
te

r-
 

de
pe

nd
en

ce
 o

f t
he

se
 v

ar
io

us
 c

om
po

ne
nt

s.
  

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
  

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
  F

ut
ur

e 
m

as
on

ry
 p

an
el

s 
sp

ec
ifi

ca
tio

ns
 to

 in
cl

ud
e 

in
te

gr
at

ed
 d

oc
um

en
t t

o 
in

cl
ud

e 
th

e 
ap

pr
oa

ch
 a

nd
 d

es
ig

n 
ph

ilo
so

ph
y 

ad
op

te
d 

in
 th

ei
r 

de
si

gn
s 

in
 te

rm
s 

of
 th

e 
re

lia
nc

e 
on

 th
e 

in
cl

us
io

n 
of

 b
ed

 
jo

in
t r

ei
nf

or
ce

m
en

t, 
w

al
l h

ea
d 

an
d 

la
te

ra
l r

es
tr

ai
nt

s 
or

 
w

in
dp

os
ts

 in
 th

e 
re

qu
ire

d 
lo

ca
tio

ns
 a

nd
 in

 a
cc

or
da

nc
e 

w
ith

 th
e 

sp
ec

ifi
ca

tio
n,

 a
nd

 th
e 

re
la

tiv
e 

in
te

r-
 d

ep
en

de
nc

e 
of

 
th

es
e 

va
rio

us
 c

om
po

ne
nt

s.
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

  P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 
   O

ng
oi

ng
 

4.
6 

- 
S

tr
u

ct
u

ra
l a

m
en

d
m

en
ts

 t
o

 b
e 

ap
p

ro
ve

d
 

  T
he

 a
pp

ro
ve

d 
bu

ild
in

g 
w

ar
ra

nt
 s

ys
te

m
 r

el
ie

s 
on

 b
ui

ld
in

gs
 b

ei
ng

 c
on

st
ru

ct
ed

 in
 a

cc
or

da
nc

e 
w

ith
 th

e 
ap

pr
ov

ed
 d

ra
w

in
gs

. C
on

tr
ac

to
rs

 
sh

ou
ld

 e
ns

ur
e 

th
at

 a
ny

 a
m

en
dm

en
ts

 to
 th

e 
st

ru
ct

ur
al

 d
es

ig
n 

of
 b

ui
ld

in
gs

 s
ho

ul
d 

on
ly

 b
e 

im
pl

em
en

te
d 

af
te

r 
ha

vi
ng

 u
nd

er
ta

ke
n 

an
y 

ne
ce

ss
ar

y 
ch

ec
ks

 o
r 

am
en

dm
en

t t
o 

th
e 

de
si

gn
 

by
 th

e 
st

ru
ct

ur
al

 e
ng

in
ee

r 
an

d 
an

y 
ch

an
ge

s 
to

 
th

e 
ap

pr
ov

ed
 d

es
ig

n 
sh

ou
ld

 b
e 

do
cu

m
en

te
d 

an
d 

pr
oc

es
se

d 
in

 c
om

pl
ia

nc
e 

w
ith

 th
e 

 
st

at
ut

or
y 

ob
lig

at
io

ns
 im

po
se

d 
by

 th
e 

B
ui

ld
in

gs
 

S
ta

nd
ar

ds
 r

eg
ul

at
io

ns
 u

nd
er

 th
e 

am
en

dm
en

t 
to

 w
ar

ra
nt

 p
ro

ce
ss

.  
  

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
  B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
: 

A
gr

ee
d,

 s
ub

se
ct

io
ns

 (
1)

 a
nd

 (
2)

 o
f s

ec
tio

n 
8 

of
 th

e 
B

ui
ld

in
g 

(S
co

tla
nd

) 
A

ct
 2

00
3 

se
t 

ou
t w

he
n 

a 
bu

ild
in

g 
w

ar
ra

nt
 is

 r
eq

ui
re

d 
an

d 
m

ak
e 

it 
an

 o
ffe

nc
e 

no
t t

o 
ha

ve
 o

ne
 

w
he

n 
it 

is
 r

eq
ui

re
d.

 T
he

 p
er

so
n 

ca
rr

yi
ng

 
ou

t t
he

 w
or

k 
or

 th
e 

ow
ne

r 
of

 th
e 

bu
ild

in
g 

sh
ou

ld
 e

ns
ur

e 
th

at
 a

de
qu

at
e 

pr
oc

ed
ur

es
 

ar
e 

in
 p

la
ce

 to
 m

on
ito

r 
w

he
n 

an
 

am
en

dm
en

t t
o 

bu
ild

in
g 

w
ar

ra
nt

 m
ay

 b
e 

re
qu

ire
d.

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
4.

7 
- 

A
cc

es
s 

to
 o

ri
g

in
al

 c
o

n
st

ru
ct

io
n

 
in

fo
rm

at
io

n
 

 T
he

 C
ity

 o
f E

di
nb

ur
gh

 C
ou

nc
il 

w
as

 n
ot

 
au

to
m

at
ic

al
ly

 p
ro

vi
de

d 
w

ith
 a

ll 
re

le
va

nt
 d

es
ig

n,
 

co
ns

tr
uc

tio
n 

an
d 

su
rv

ey
 in

fo
rm

at
io

n 
re

la
tin

g 
to

 
th

e 
or

ig
in

al
 c

on
st

ru
ct

io
n,

 th
e 

su
bs

eq
ue

nt
 

in
ve

st
ig

at
io

ns
 a

nd
 th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 th

e 
re

m
ed

ia
l w

or
ks

 to
 th

e 
P

P
P

1 
sc

ho
ol

s.
 In

 
re

sp
on

se
 to

 r
eq

ue
st

s 
fo

r 
el

em
en

ts
 o

f t
hi

s 
in

fo
rm

at
io

n,
 th

e 
C

ou
nc

il 
w

as
 a

dv
is

ed
 b

y 
va

rio
us

 m
em

be
rs

 o
f t

he
 s

up
pl

y 
ch

ai
n 

th
at

 it
 d

id
 

no
t h

av
e 

a 
di

re
ct

 c
on

tr
ac

tu
al

 r
ig

ht
 to

 th
is

 
in

fo
rm

at
io

n 
an

d 
w

ou
ld

 h
av

e 
to

 s
ee

k 
it 

th
ro

ug
h 

th
e 

va
rio

us
 le

ve
ls

 o
f E

S
P

's
 s

up
pl

y 
ch

ai
n,

 
in

cl
ud

in
g 

m
em

be
rs

 o
f t

he
ir 

or
ig

in
al

 s
up

pl
y 

ch
ai

n 
w

ho
 m

ay
 b

e 
ou

t o
f c

on
tr

ac
t. 

 P
P

P
 c

on
tr

ac
t a

rr
an

ge
m

en
ts

 s
ho

ul
d 

in
co

rp
or

at
e 

cl
ea

rly
 th

e 
rig

ht
 fo

r 
pu

bl
ic

 s
ec

to
r 

cl
ie

nt
s 

to
 b

e 
pr

ov
id

ed
, b

y 
m

em
be

rs
 o

f c
ur

re
nt

 
an

d 
or

ig
in

al
 P

P
P

 s
up

pl
y 

ch
ai

ns
 (

an
d 

w
he

re
 

re
le

va
nt

 in
 r

et
ur

n 
fo

r 
an

 a
pp

ro
pr

ia
te

 fe
e)

, w
ith

 
co

pi
es

 o
f a

ll 
de

si
gn

 a
nd

 te
ch

ni
ca

l i
nf

or
m

at
io

n,
 

su
rv

ey
s,

 p
ro

po
se

d 
am

en
dm

en
ts

 a
nd

 a
sb

ui
lt 

do
cu

m
en

ta
tio

n 
in

 r
el

at
io

n 
to

 th
ei

r 
pr

oj
ec

ts
.  

 

C
om

m
un

ity
 R

es
ou

rc
es

: 
N

ot
ed

. 
R

ef
er

 to
 L

eg
al

 S
er

vi
ce

s 
  

T
he

re
 a

re
 c

ur
re

nt
ly

 n
o 

pr
op

os
al

s 
fo

r 
an

y 
fu

rt
he

r 
P

P
P

/P
F

I/N
P

D
 p

ro
je

ct
s.

 S
ho

ul
d 

th
is

 p
os

iti
on

 c
ha

ng
e 

at
 a

ny
 

tim
e 

in
 th

e 
fu

tu
re

 th
e 

In
qu

iry
 

co
m

m
en

ts
 a

nd
 

R
ec

om
m

en
da

tio
ns

 r
eg

ar
di

ng
 

In
de

pe
nd

en
t C

er
tif

ie
r 

w
ill

 b
e 

co
ns

id
er

ed
 a

t t
ha

t t
im

e.
 

 
 

      
 



 5.
 C

O
N

S
T

R
U

C
T

IO
N

 R
E

C
O

M
M

E
N

D
A

T
IO

N
S

 
 In

q
u

ir
y 

R
ec

o
m

m
en

d
at

io
n

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

5.
1 

- 
B

u
ild

in
g

 o
f 

le
av

es
 o

f 
ca

vi
ty

 w
al

ls
 

se
p

ar
at

el
y 

 T
he

 e
vi

de
nc

e 
fr

om
 th

is
 In

qu
iry

 s
ug

ge
st

s 
th

at
 

th
e 

su
bs

eq
ue

nt
 p

ra
ct

ic
al

 d
iff

ic
ul

tie
s 

th
at

 a
ris

e 
fr

om
 b

ui
ld

in
g 

th
e 

in
ne

r 
an

d 
ou

te
r 

le
av

es
 o

f 
ca

vi
ty

 w
al

ls
 a

t d
iff

er
en

t t
im

es
 m

ay
 h

av
e 

be
en

 
si

gn
ifi

ca
nt

 c
on

tr
ib

ut
or

y 
fa

ct
or

s 
in

 th
e 

la
ck

 o
f 

em
be

dm
en

t o
f w

al
l t

ie
s 

ac
hi

ev
ed

. T
he

 
co

ns
tr

uc
tio

n 
in

du
st

ry
 s

ho
ul

d 
ca

re
fu

lly
 r

ev
ie

w
 

th
is

 p
ra

ct
ic

e 
an

d 
if 

th
e 

se
pa

ra
te

 b
ui

ld
in

g 
of

 th
e 

le
av

es
 o

f c
av

ity
 w

al
ls

 is
 s

til
l r

eq
ui

re
d 

to
 

ac
hi

ev
e 

pr
og

ra
m

m
e 

da
te

s,
 it

 is
 r

ec
om

m
en

de
d 

th
at

 s
ta

nd
ar

d 
w

al
l t

ie
s 

sh
ou

ld
 n

ot
 b

e 
us

ed
 a

nd
 

in
st

ea
d 

be
 r

ep
la

ce
d 

by
 a

lte
rn

at
iv

e 
ap

pr
ov

ed
 

tie
s 

or
 b

y 
al

te
rn

at
iv

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
to

 b
lo

ck
w

or
k 

fo
r 

th
e 

in
ne

r 
le

af
 e

.g
. u

se
 o

f s
tr

uc
tu

ra
l f

ra
m

in
g 

sy
st

e
m

s.
  

   

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
 H

ea
lth

 &
S

af
et

y 
S

ec
tio

n:
 

T
he

 F
in

an
ce

 a
nd

 R
es

ou
rc

es
, H

R
 O

D
 a

nd
 

W
or

kf
or

ce
 P

la
nn

in
g,

 h
ea

lth
 a

nd
 s

af
et

y 
se

ct
io

n 
w

ill
 e

ns
ur

e 
th

at
 th

e 
co

rp
or

at
e 

go
ve

rn
an

ce
 d

oc
um

en
ta

tio
n 

w
ill

 b
e 

av
ai

la
bl

e 
an

d 
re

vi
se

d 
in

 li
ne

 w
ith

 
le

gi
sl

at
io

n 
an

d 
be

st
 p

ra
ct

ic
e,

 a
nd

 w
ill

 
en

su
re

, w
he

re
 r

ea
so

na
bl

y 
pr

ac
tic

ab
le

  t
o 

do
 s

o,
 th

at
 S

er
vi

ce
s 

ac
ro

ss
 th

e 
co

un
ci

l 
ad

he
re

 to
 th

is
. 

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 

5.
2 

- 
D

es
ig

n
 o

f 
w

al
l t

ie
s 

 T
he

re
 w

ou
ld

 b
e 

si
gn

ifi
ca

nt
 b

en
ef

it 
if 

th
e 

de
si

gn
 

of
 w

al
l t

ie
s,

 p
ar

tic
ul

ar
ly

 th
e 

ty
pe

 u
se

d 
on

 th
e 

O
xg

an
gs

 S
ch

oo
l, 

m
or

e 
re

ad
ily

 e
na

bl
ed

 b
ot

h 
th

os
e 

la
yi

ng
 th

e 
br

ic
ks

 a
nd

 th
os

e 
in

sp
ec

tin
g 

ca
vi

ty
 w

al
ls

 b
ef

or
e 

cl
os

ur
e,

 to
 d

et
er

m
in

e 
th

at
 

th
e 

m
in

im
um

 o
r 

re
co

m
m

en
de

d 
em

be
dm

en
t o

f 
w

al
l t

ie
s 

w
as

 b
ei

ng
 o

r 
ha

d 
be

en
 a

ch
ie

ve
d.

 
C

le
ar

er
 c

al
ib

ra
tio

n 
or

 m
ar

ki
ng

 o
f t

he
se

 p
oi

nt
s 

th
ro

ug
h 

th
e 

in
tr

od
uc

tio
n 

of
 c

ol
ou

r,
 te

xt
ur

e 
or

 
sh

ap
e 

co
ul

d 
as

si
st

 in
 th

is
 p

ro
ce

ss
, b

y 
m

ak
in

g 
th

e 
le

ve
l o

f e
m

be
dm

en
t m

or
e 

cl
ea

rly
 v

is
ib

le
. 

     

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
to

 li
ai

se
 w

ith
 

S
F

T
. 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
5.

3 
- 

D
es

ig
n

 a
n

d
 u

se
 o

f 
h

ea
d

 r
es

tr
ai

n
ts

 
T

he
re

 m
ay

 b
e 

be
ne

fit
 in

 d
es

ig
ne

rs
, c

on
tr

ac
to

rs
 

an
d 

m
an

uf
ac

tu
re

rs
 r

ev
ie

w
in

g 
th

e 
pr

ac
tic

al
 

co
m

pl
ex

ity
 o

f 
in

st
al

lin
g 

th
e 

di
ffe

re
nt

 fo
rm

s 
of

 
he

ad
 r

es
tr

ai
nt

s,
 p

ar
tic

ul
ar

ly
 w

he
n 

be
in

g 
co

nn
ec

te
d 

to
 s

lo
pi

ng
 b

ea
m

s,
 a

nd
 s

ee
ki

ng
 to

 
si

m
pl

ify
 th

is
 in

 te
rm

s 
of

 s
pe

ci
fic

at
io

n,
 d

es
ig

n 
an

d 
fix

in
g 

of
 th

is
 c

om
po

ne
nt

, t
he

re
by

 r
ed

uc
in

g 
th

e 
tim

e 
re

qu
ire

d 
to

 fi
t t

he
m

 a
nd

 a
ny

 p
ot

en
tia

l 
re

lu
ct

an
ce

 o
n 

th
e 

pa
rt

 o
f 

br
ic

kl
ay

er
s 

to
 in

st
al

l 
th

em
. 

 A
s 

in
 th

e 
ca

se
 o

f t
he

 w
al

l t
ie

s,
 it

 w
ou

ld
 b

e 
be

ne
fic

ia
l i

f t
he

y 
w

er
e 

de
si

gn
ed

 to
 in

co
rp

or
at

e 
so

m
e 

vi
si

bl
e 

in
di

ca
to

r 
to

 p
ro

ve
 in

 a
ny

 
su

bs
eq

ue
nt

 in
sp

ec
tio

ns
 th

at
 th

ey
 h

ad
 a

ct
ua

lly
 

be
en

 fi
tte

d,
 th

us
 p

re
ve

nt
in

g 
th

e 
ne

ed
 fo

r 
av

oi
da

bl
e 

in
tr

us
iv

e 
in

ve
st

ig
at

io
ns

.  
   

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
to

 li
ai

se
 w

ith
 

S
F

T
. 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 

5.
4 

- 
P

a
ym

en
t 

o
f 

b
ri

ck
la

ye
rs

 
 T

he
 m

os
t c

om
m

on
 m

et
ho

d 
of

 p
ay

in
g 

br
ic

kl
ay

er
s 

in
 r

ec
en

t y
ea

rs
 h

as
 te

nd
ed

 to
 b

e 
ba

se
d 

on
 th

e 
nu

m
be

r 
of

 b
ric

ks
 la

id
 r

at
he

r 
th

an
 

on
 th

e 
tim

e 
th

at
 b

ric
kl

ay
er

s 
w

or
k.

 A
s 

ge
ne

ra
lly

 
ap

pl
ie

d,
 th

is
 a

pp
ro

ac
h 

w
ou

ld
 a

pp
ea

r 
no

t t
o 

ta
ke

 a
cc

ou
nt

 o
f t

he
 n

um
be

r,
 ty

pe
 a

nd
 

co
m

pl
ex

ity
 o

f 
ac

ce
ss

or
ie

s 
th

at
 a

re
 r

eq
ui

re
d 

to
 

be
 in

co
rp

or
at

ed
. T

he
 c

on
st

ru
ct

io
n 

in
du

st
ry

 
sh

ou
ld

 s
ee

k 
to

 r
ev

ie
w

 th
is

 a
pp

ro
ac

h 
to

 r
em

ov
e 

an
y 

pe
rv

er
se

 in
ce

nt
iv

e 
of

 th
e 

pa
ym

en
t 

m
ec

ha
ni

sm
 to

 e
nc

ou
ra

ge
 th

e 
om

is
si

on
 o

f 
el

em
en

ts
 p

ro
vi

di
ng

 th
e 

es
se

nt
ia

l s
tr

uc
tu

ra
l 

in
te

gr
ity

 o
f w

al
ls

.  
     

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
  C

om
m

un
ity

 R
es

ou
rc

es
: 

B
ui

ld
in

g 
S

er
vi

ce
s 

- 
br

ic
kl

ay
er

s 
ar

e 
pa

id
 a

 
sa

la
ry

. T
he

re
 is

 n
o 

bo
nu

s 
sy

st
em

 in
 p

la
ce

.  
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
5.

5 
- 

C
o

n
tr

ac
to

r 
q

u
al

it
y 

a
ss

u
ra

n
ce

 
p

ro
ce

ss
es

 
 T

he
 q

ua
lit

y 
as

su
ra

nc
e 

pr
oc

es
se

s 
ap

pl
ie

d 
by

 
th

e 
co

nt
ra

ct
or

s 
on

 th
e 

P
P

P
1 

pr
oj

ec
ts

 fa
ile

d 
to

 
id

en
tif

y 
or

 r
ec

tif
y 

fu
nd

am
en

ta
l n

on
-c

om
pl

ia
nc

e 
w

ith
 r

eq
ui

re
d 

st
an

da
rd

s 
in

 th
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

of
 

m
as

on
ry

 w
al

ls
. I

rr
es

pe
ct

iv
e 

of
 th

e 
po

te
nt

ia
l 

ro
le

 o
f i

nd
ep

en
de

nt
 in

sp
ec

tio
ns

 b
y 

ag
en

ts
 o

f 
th

e 
cl

ie
nt

, s
uc

h 
fa

ilu
re

s 
ar

e 
an

d 
re

m
ai

n 
th

e 
di

re
ct

 r
es

po
ns

ib
ili

ty
 o

f t
he

 c
on

tr
ac

to
r.

 
  T

he
 r

ep
ea

te
d 

fa
ilu

re
s 

ac
ro

ss
 m

an
y 

di
ffe

re
nt

 
pr

oj
ec

ts
 w

ou
ld

 s
ug

ge
st

 th
at

 e
ith

er
 th

e 
qu

al
ity

 
as

su
ra

nc
e 

pr
oc

es
se

s 
th

em
se

lv
es

 o
r 

th
e 

m
an

ne
r 

in
 w

hi
ch

 th
es

e 
pr

oc
es

se
s 

ar
e 

im
pl

em
en

te
d 

ha
ve

 fr
eq

ue
nt

ly
 p

ro
ve

d 
in

ad
eq

ua
te

.  
  It 

is
 th

er
ef

or
e 

re
co

m
m

en
de

d 
th

at
 th

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
in

du
st

ry
 s

ho
ul

d 
se

ek
 to

 
in

tr
od

uc
e,

 d
ev

el
op

 a
nd

 p
ro

m
ul

ga
te

 
st

an
da

rd
is

ed
 b

es
t p

ra
ct

ic
e 

m
et

ho
ds

 in
 r

el
at

io
n 

to
 th

e 
re

qu
ire

m
en

ts
 o

f t
he

 r
el

at
ed

 q
ua

lit
y 

as
su

ra
nc

e 
pr

oc
es

se
s,

 h
ow

 th
ey

 a
re

 
im

pl
em

en
te

d 
an

d 
w

ho
 im

pl
em

en
ts

 th
em

. 
  T

he
 d

es
ig

n 
of

 s
uc

h 
pr

oc
es

se
s 

sh
ou

ld
 c

on
si

de
r 

th
e 

po
te

nt
ia

l g
re

at
er

 u
se

 o
f m

od
er

n 
te

ch
no

lo
gy

 
in

 r
el

at
io

n 
to

 th
e 

di
gi

ta
l r

ec
or

di
ng

 o
f s

uc
h 

ar
ea

s 
of

 w
or

k.
 

        

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
to

 li
ai

se
 w

ith
 

S
F

T
. 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
5.

6 
- 

In
sp

ec
ti

o
n

 a
n

d
 s

ig
n

-o
ff

 o
f 

ca
vi

ty
 w

al
ls

 
 It 

is
 p

ar
tic

ul
ar

ly
 im

po
rt

an
t t

o 
no

te
 th

at
 in

 th
e 

ca
se

 o
f t

he
 1

7 
P

P
P

1 
pr

oj
ec

ts
, v

is
ua

l o
nl

y 
in

sp
ec

tio
ns

 o
f t

he
 e

xt
er

na
l w

al
ls

 o
f t

he
se

 
sc

ho
ol

s,
 b

y 
ex

pe
rie

nc
ed

 te
am

s 
of

 q
ua

lif
ie

d 
st

ru
ct

ur
al

 e
ng

in
ee

rs
, f

ai
le

d 
to

 id
en

tif
y 

an
y 

in
di

ca
tio

ns
 o

f t
he

 s
ub

se
qu

en
tly

 id
en

tif
ie

d 
pr

es
en

ce
 o

f s
ig

ni
fic

an
t d

ef
ic

ie
nc

ie
s 

in
 th

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
of

 th
e 

w
al

ls
. 

 W
hi

le
 v

is
ua

l i
ns

pe
ct

io
ns

 a
re

 c
le

ar
ly

 th
e 

fir
st

 
pa

rt
 o

f a
ny

 s
tr

uc
tu

ra
l a

ss
es

sm
en

t o
f w

al
ls

 a
nd

 
ca

n 
he

lp
 id

en
tif

y 
an

y 
m

ov
e

m
en

t, 
bu

lg
in

g 
or

 
al

ig
nm

en
t i

ss
ue

s,
 th

ey
 s

ho
ul

d 
no

t b
e 

re
lie

d 
up

on
 a

s 
ev

id
en

ce
 th

at
 th

e 
w

al
ls

 a
re

 p
ro

pe
rly

 
co

ns
tr

uc
te

d 
an

d 
ha

ve
 th

e 
re

qu
ire

d 
st

ru
ct

ur
al

 
ca

pa
ci

ty
 to

 r
es

is
t s

tr
on

g 
w

in
ds

. 
 It 

is
 th

er
ef

or
e 

re
co

m
m

en
de

d 
th

at
 q

ua
lit

y 
as

su
ra

nc
e 

pr
oc

es
se

s 
on

 s
ite

 a
re

 s
uc

h 
th

at
 

th
ey

 p
re

ve
nt

 th
e 

cl
os

ur
e 

of
 w

al
ls

 b
ef

or
e 

pr
op

er
 

in
sp

ec
tio

n 
an

d 
si

gn
-o

ff 
ha

s 
be

en
 fa

ci
lit

at
ed

 to
 

co
nf

irm
 th

e 
qu

al
ity

 a
nd

 c
om

pl
et

en
es

s 
of

 th
e 

w
or

k.
  

  

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
  B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
: 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 c
an

no
t r

eg
ul

ar
ly

 
m

on
ito

r 
al

l a
sp

ec
t o

f c
on

st
ru

ct
io

n;
 th

is
 is

 
pa

rt
ic

ul
ar

ly
 a

pp
lic

ab
le

 to
 b

ui
ld

in
g 

el
em

en
ts

 th
at

 a
re

 c
on

ce
al

ed
 a

s 
th

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
pr

og
re

ss
es

. I
t i

s 
th

e 
re

sp
on

si
bi

lit
y 

of
 th

e 
re

le
va

nt
 p

er
so

n 
to

 
bu

ild
 c

or
re

ct
ly

 a
nd

 th
e 

pe
rs

on
 c

ar
ry

in
g 

ou
t 

th
e 

w
or

k 
or

 th
e 

ow
ne

r 
of

 th
e 

bu
ild

in
g,

 
sh

ou
ld

 e
ns

ur
e 

th
at

 a
de

qu
at

e 
pr

oc
ed

ur
es

 
ar

e 
in

 p
la

ce
 to

 c
he

ck
 th

at
 c

on
st

ru
ct

io
n 

is
 

be
in

g 
do

ne
 in

 a
cc

or
da

nc
e 

w
ith

 th
e 

ap
pr

ov
ed

 p
la

ns
 a

nd
 th

e 
bu

ild
in

g 
re

gu
la

tio
ns

. 
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 

5.
7 

- 
B

ri
ck

la
yi

n
g

 p
ro

fe
ss

io
n

 
 T

he
 In

qu
iry

 is
 o

f t
he

 v
ie

w
 th

at
, g

iv
en

 th
e 

w
id

es
pr

ea
d 

na
tu

re
 o

f s
im

ila
r 

de
fe

ct
iv

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
ac

ro
ss

 th
e 

17
 P

P
P

1 
pr

oj
ec

ts
, 

un
de

rt
ak

en
 b

y 
br

ic
kl

ay
er

s 
fr

om
 d

iff
er

en
t s

ub
-

co
nt

ra
ct

in
g 

co
m

pa
ni

es
, a

nd
 fr

om
 d

iff
er

en
t 

sq
ua

ds
 w

ith
in

 th
es

e 
co

m
pa

ni
es

, t
he

re
 is

 c
le

ar
 

ev
id

en
ce

 o
f a

 p
ro

bl
em

 in
 e

ns
ur

in
g 

th
e 

ap
pr

op
ria

te
 q

ua
lit

y 
in

 th
is

 fu
nd

am
en

ta
l a

re
a 

of
 

co
ns

tr
uc

tio
n.

 
   

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
 C

om
m

un
ity

 R
es

ou
rc

es
: 

N
ot

ed
. 

B
ui

ld
in

g 
S

er
vi

ce
s 

br
ic

kl
ay

er
s 

ar
e 

fu
lly

 
tr

ai
ne

d 
vi

a 
C

on
st

ru
ct

io
n 

In
du

st
ry

 T
ra

in
in

g 
B

oa
rd

. A
ll 

qu
al

ifi
ca

tio
ns

 a
re

 v
et

te
d 

an
d 

ve
rif

ie
d.

 
      

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
It 

is
 th

er
ef

or
e 

re
co

m
m

en
de

d 
th

at
 th

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
in

du
st

ry
 s

ho
ul

d 
re

-e
xa

m
in

e 
its

 
ap

pr
oa

ch
 to

 r
ec

ru
itm

en
t, 

tr
ai

ni
ng

, s
el

ec
tio

n 
an

d 
ap

po
in

tm
en

t o
f b

ric
k-

la
yi

ng
 

su
bc

on
tr

ac
to

rs
, m

ea
ns

 o
f r

em
un

er
at

io
n,

 
ve

tti
ng

 o
f q

ua
lif

ic
at

io
ns

 a
nd

 c
om

pe
te

nc
e,

 
su

pe
rv

is
io

n 
an

d 
qu

al
ity

 a
ss

ur
an

ce
 o

f 
br

ic
kl

ay
er

s.
  

 

P
ro

cu
re

m
en

t: 
T

he
 p

ro
je

ct
 d

oc
um

en
ts

 is
su

ed
 fo

r 
te

nd
er

 
in

cl
ud

e 
dr

aw
in

gs
 a

nd
 s

pe
ci

fic
at

io
ns

 
pr

ov
id

ed
 b

y 
ap

pr
op

ria
te

ly
 q

ua
lif

ie
d 

pr
of

es
si

on
al

s 
en

ga
ge

d 
to

 p
ro

vi
de

 d
es

ig
n 

se
rv

ic
es

.  
M

at
er

ia
ls

 s
pe

ci
fie

d 
re

qu
ire

 to
 

co
m

pl
y 

w
ith

 c
ur

re
nt

 B
rit

is
h 

S
ta

nd
ar

ds
 a

nd
 

co
nt

ra
ct

 d
oc

um
en

ts
 r

eq
ui

re
 th

at
 th

e 
m

ai
n 

co
nt

ra
ct

or
 s

ho
ul

d 
sa

tis
fy

 th
e 

re
qu

ire
m

en
ts

 
of

 th
e 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

, C
D

M
 

R
eq

ui
re

m
en

ts
, H

ea
lth

 a
nd

 S
af

et
y 

R
eq

ui
re

m
en

ts
 a

nd
 B

rit
is

h 
S

ta
nd

ar
d 

C
od

es
 

of
 P

ra
ct

ic
e.

  I
t i

s 
a 

co
nt

ra
ct

ua
l r

eq
ui

re
m

en
t 

th
at

 s
ub

 c
on

tr
ac

to
rs

 m
us

t m
ee

t t
he

 
st

an
da

rd
s 

se
t o

ut
 in

 th
e 

co
nt

ra
ct

 
do

cu
m

en
ts

. 
 

5.
8 

- 
F

ir
e-

st
o

p
p

in
g

 a
n

d
 f

ir
e-

p
ro

o
fi

n
g

 
 F

ire
-s

to
pp

in
g 

an
d 

fir
e-

pr
oo

fin
g 

ar
e 

fu
nd

am
en

ta
l a

sp
ec

ts
 o

f t
he

 s
af

et
y 

of
 

bu
ild

in
gs

 a
nd

 m
us

t b
e 

tr
ea

te
d 

w
ith

 th
e 

im
po

rt
an

ce
 th

at
 th

ey
 d

es
er

ve
 d

ue
 to

 th
e 

po
te

nt
ia

l i
m

pl
ic

at
io

ns
 fo

r 
th

e 
sa

fe
ty

 o
f b

ui
ld

in
g 

us
er

s 
an

d 
th

e 
ris

k 
to

 p
ro

pe
rt

y 
as

 a
 r

es
ul

t o
f 

de
fe

ct
s 

in
 th

ei
r 

in
co

rp
or

at
io

n 
in

to
 th

e 
bu

ild
in

g.
 

 T
he

re
 h

as
 b

ee
n 

si
gn

ifi
ca

nt
 e

vi
de

nc
e 

of
 fa

ilu
re

s 
of

 fi
re

-s
to

pp
in

g 
in

 P
P

P
 p

ro
je

ct
s 

in
 E

ng
la

nd
 a

nd
 

qu
es

tio
ns

 h
av

e 
be

en
 r

ai
se

d 
as

 a
 r

es
ul

t o
f t

he
 

in
iti

al
 s

ur
ve

ys
 o

f f
ire

-s
to

pp
in

g 
un

de
rt

ak
en

 
ac

ro
ss

 th
e 

17
 P

P
P

1 
pr

oj
ec

ts
 in

 E
di

nb
ur

gh
.  

 It 
is

 r
ec

om
m

en
de

d 
th

at
, i

n 
re

la
tio

n 
to

 th
es

e 
as

pe
ct

s,
 c

on
si

de
ra

tio
n 

be
 g

iv
en

 to
 th

e 
in

tr
od

uc
tio

n 
of

 in
de

pe
nd

en
t i

n-
de

pt
h 

in
sp

ec
tio

n 
an

d 
ce

rt
ifi

ca
tio

n 
by

 a
 s

ui
ta

bl
y 

qu
al

ifi
ed

 p
er

so
n 

or
 s

pe
ci

al
is

t c
om

pa
ny

, i
n 

ac
co

rd
an

ce
 w

ith
 th

e 
pr

ov
is

io
ns

 m
ad

e 
w

ith
in

 
th

e 
B

ui
ld

in
g 

(S
co

tla
nd

) 
A

ct
 2

00
3,

 a
nd

 th
at

 th
is

 
ce

rt
ifi

ca
tio

n 
be

 r
eq

ui
re

d 
to

 b
e 

pr
ov

id
ed

 to
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
ha

ve
 r

ec
ei

ve
d 

co
nf

irm
at

io
n 

(2
0.

02
.2

01
7)

 fr
om

 
R

en
fr

ew
sh

ire
 S

ch
oo

ls
 P

ar
tn

er
sh

ip
 th

at
 

‘th
e 

fir
e 

al
ar

m
 a

nd
 s

pr
in

kl
er

 m
ai

nt
en

an
ce

 
in

 R
en

fr
ew

sh
ire

’s
 P

P
P

 s
ch

oo
ls

 is
 fu

lly
 u

p 
to

 d
at

e,
 a

nd
 is

 c
om

pl
ia

nt
. S

im
ila

rly
 fi

re
 

st
op

pi
ng

 s
ur

ve
ys

 w
er

e 
ca

rr
ie

d 
ou

t d
ur

in
g 

20
16

, i
de

nt
ify

in
g 

a 
nu

m
be

r 
of

 is
ol

at
ed

 
sn

ag
s 

w
hi

ch
 w

er
e 

fu
lly

 r
em

ed
ia

te
d 

by
 

sp
ec

ia
lis

t c
on

tr
ac

to
rs

 a
cc

re
di

te
d 

to
 L

P
S

 
(lo

ss
 p

re
ve

nt
io

n 
st

an
da

rd
) 

15
31

, w
ith

  
pa

ss
iv

e 
fir

e 
st

op
pi

ng
 in

st
al

la
tio

n 
co

m
pl

et
io

n 
ce

rt
ifi

ca
te

s 
is

su
ed

 fo
r 

th
es

e 
si

te
s.

 R
S

P
 a

re
 th

er
ef

or
e 

sa
tis

fie
d 

th
at

 
ea

ch
 s

ch
oo

l i
s 

fu
lly

 c
om

pl
ia

nt
 w

ith
 a

ll 
ap

pl
ic

ab
le

 la
w

s 
an

d 
re

gu
la

tio
ns

 a
nd

 is
 

sa
fe

 fr
om

 a
 fi

re
 s

af
et

y 
pe

rs
pe

ct
iv

e.
’ 

     

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
                      

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

O
ng

oi
ng

 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 a

s 
ev

id
en

ce
 o

f f
ul

ly
 

co
m

pl
ia

nt
 in

st
al

la
tio

n,
 p

rio
r 

to
 th

e 
ap

pr
ov

al
 o

f 
th

e 
C

om
pl

et
io

n 
C

er
tif

ic
at

io
n 

by
 B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
.  

 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

: 
A

ny
 w

id
en

in
g 

of
 th

e 
cu

rr
en

t c
er

tif
ic

at
io

n 
of

 
co

ns
tr

uc
tio

n 
sc

he
m

es
 w

ou
ld

 r
eq

ui
re

 to
 b

e 
ap

pr
ov

ed
 b

y 
th

e 
S

co
tti

sh
 M

in
is

te
rs

. 

S
co

tti
sh

 G
ov

er
nm

en
t 

        
 



 6.
 T

R
A

IN
IN

G
 A

N
D

 R
E

C
R

U
IT

M
E

N
T

 R
E

C
O

M
M

E
N

D
A

T
IO

N
S

 
 In

q
u

ir
y 

R
ec

o
m

m
en

d
at

io
n

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

6.
1 

- 
P

ro
vi

si
o

n
 o

f 
tr

ai
n

in
g

 a
n

d
 r

ec
ru

it
m

en
t 

T
he

 e
vi

de
nc

e 
to

 th
e 

In
qu

iry
 fr

om
 s

ev
er

al
 

ex
pe

rie
nc

ed
 s

ou
rc

es
 s

ug
ge

st
ed

 th
at

 th
er

e 
is

 
an

 in
cr

ea
si

ng
 s

ho
rt

ag
e 

of
 e

ss
en

tia
l s

ki
lls

 a
nd

/ 
or

 d
es

ki
lli

ng
 in

 th
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

in
du

st
ry

 w
hi

ch
 

is
 im

pa
ct

in
g 

on
 it

s 
ab

ili
ty

 to
 d

el
iv

er
 a

nd
 e

ns
ur

e 
th

e 
re

qu
ire

d 
qu

al
ity

 o
f c

on
st

ru
ct

io
n.

 
 T

hr
ee

 p
ar

tic
ul

ar
 a

re
as

 w
er

e 
id

en
tif

ie
d 

w
he

re
 a

 
co

m
bi

na
tio

n 
of

 a
 la

ck
 o

f f
un

di
ng

, l
ac

k 
of

 
ap

pr
op

ria
te

 tr
ai

ni
ng

 c
ou

rs
es

 a
nd

 la
ck

 o
f 

re
co

gn
iti

on
 o

f t
he

 le
ve

l o
f r

eq
ui

re
m

en
t h

as
 le

d 
to

 s
er

io
us

 s
ki

lls
 s

ho
rt

ag
es

 a
nd

 d
iff

ic
ul

tie
s 

in
 

re
cr

ui
tm

en
t. 

T
he

 th
re

e 
ar

ea
s 

w
er

e:
 

 1.
 

B
ric

kl
ay

in
g 

2.
 

C
le

rk
s 

of
 W

or
ks

 
3.

 
B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 In

sp
ec

to
rs

 
 T

he
 a

pp
ro

pr
ia

te
 a

ut
ho

rit
ie

s 
sh

ou
ld

 u
nd

er
ta

ke
 

a 
re

vi
ew

 o
f t

he
 c

ur
re

nt
 le

ve
l o

f p
ro

vi
si

on
 o

f 
tr

ai
ni

ng
 in

 th
es

e 
ar

ea
s,

 a
nd

 a
ny

 o
th

er
s 

co
ns

id
er

ed
 r

el
ev

an
t, 

to
 e

ns
ur

e 
th

at
 th

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
in

du
st

ry
 h

as
 a

cc
es

s 
to

 a
n 

ad
eq

ua
te

 p
ro

pe
rly

 tr
ai

ne
d 

an
d 

qu
al

ifi
ed

 
re

so
ur

ce
 in

 e
ac

h 
of

 th
es

e 
ar

ea
s.

  

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d 

an
d 

th
e 

id
en

tif
ic

at
io

n 
of

 
ap

pr
op

ria
te

 s
ki

lls
 a

nd
 r

es
ou

rc
es

 is
 a

 k
ey

 
el

em
en

t o
f t

he
 S

er
vi

ce
’s

 m
ed

iu
m

 te
rm

 
w

or
kf

or
ce

 p
la

nn
in

g 
ar

ra
ng

em
en

ts
. 

  B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

: 
T

he
 r

eg
ul

at
or

y 
fu

nc
tio

n 
pr

ov
id

ed
 b

y 
B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 r

eq
ui

re
s 

br
oa

d 
ba

se
d 

co
ns

tr
uc

tio
n 

an
d 

le
gi

sl
at

iv
e 

kn
ow

le
dg

e.
 

T
he

 b
ui

ld
in

g 
re

gu
la

tio
ns

 h
av

e 
ev

ol
ve

d 
fr

om
 p

re
sc

rip
tiv

e 
to

 p
er

fo
rm

an
ce

 b
as

ed
 

gu
id

an
ce

 a
nd

 b
ui

ld
in

g 
de

si
gn

er
s 

ar
e 

in
cr

ea
si

ng
ly

 c
re

at
in

g 
bu

ild
in

gs
 w

hi
ch

 a
re

 
in

no
va

tiv
e 

an
d 

re
qu

ire
 s

pe
ci

al
is

ts
 s

ki
ll 

se
ts

 to
 p

ro
ve

 th
at

 th
ey

 m
ee

t p
er

fo
rm

an
ce

 
ba

se
d 

co
de

s.
 

 Lo
ca

l A
ut

ho
rit

y 
B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 

S
co

tla
nd

 (
LA

B
S

S
) 

re
ce

nt
ly

 c
on

du
ct

ed
 a

 
tr

ai
ni

ng
 s

ur
ve

y 
of

 it
s 

m
em

be
rs

 a
nd

 p
la

ns
 

ar
e 

no
w

 in
 p

la
ce

 to
 a

ug
m

en
t l

oc
al

 tr
ai

ni
ng

 
pr

ov
is

io
n 

w
ith

 n
at

io
na

l t
ra

in
in

g 
co

ur
se

s 
co

ve
rin

g 
sp

ec
ia

lis
t d

is
ci

pl
in

es
 s

uc
h 

as
 

F
ire

 E
ng

in
ee

rin
g 

an
d 

S
im

pl
ifi

ed
 B

ui
ld

in
g 

E
ne

rg
y 

M
od

el
lin

g 
(S

B
E

M
).

 
 R

en
fr

ew
sh

ire
 C

ou
nc

il 
ar

e 
co

m
m

itt
ed

 to
 

en
su

rin
g 

th
at

 o
ur

 B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 
of

fic
er

s 
re

ce
iv

e 
re

gu
la

r 
an

d 
ef

fe
ct

iv
e 

tr
ai

ni
ng

. 
 A

t a
 fu

nd
am

en
ta

l l
ev

el
, i

t i
s 

no
te

d,
 th

at
 

th
er

e 
is

 n
o 

na
tio

na
l t

ra
in

in
g 

co
ur

se
 o

r 
de

fin
ed

 le
ve

l o
f p

ro
fe

ss
io

na
l e

xp
er

tis
e 

th
at

 
re

la
te

s 
to

 th
e 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 r
ol

e.
  

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
  R

ev
ie

w
 s

ki
ll 

le
ve

ls
, t

ra
in

in
g 

an
d 

m
en

to
rin

g.
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

  P
la

nn
in

g 
 

O
ng

oi
ng

 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
6.

2 
- 

A
p

p
re

n
ti

ce
sh

ip
s 

In
 r

el
at

io
n 

to
 th

e 
tr

ai
ni

ng
 o

f b
ric

kl
ay

er
s,

 th
e 

C
on

st
ru

ct
io

n 
In

du
st

ry
 T

ra
in

in
g 

B
oa

rd
 (

C
IT

B
) 

sh
ou

ld
 r

ev
ie

w
 w

ith
 th

e 
in

du
st

ry
 th

e 
ef

fe
ct

iv
en

es
s 

of
 c

ur
re

nt
 a

pp
re

nt
ic

es
hi

p 
ar

ra
ng

em
en

ts
 in

 m
ee

tin
g 

th
e 

ob
je

ct
iv

e 
of

 
de

ve
lo

pi
ng

 a
 h

ig
hl

y 
sk

ill
ed

 b
ric

kl
ay

in
g 

w
or

kf
or

ce
. 

 T
he

 c
ur

re
nt

 a
pp

re
nt

ic
es

hi
p 

co
ur

se
 a

nd
 s

ki
lls

 
te

st
s 

sh
ou

ld
 a

ls
o 

be
 r

ev
ie

w
ed

 to
 e

ns
ur

e 
th

at
 

th
er

e 
is

 s
uf

fic
ie

nt
 fo

cu
s 

on
 u

nd
er

st
an

di
ng

 th
e 

fu
nc

tio
n 

of
 a

nd
 th

e 
pr

ac
tic

al
 in

st
al

la
tio

n 
of

 
br

ic
kw

or
k 

ac
ce

ss
or

ie
s.

  
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
A

gr
ee

d 
an

d 
no

te
d.

 
  C

om
m

un
ity

 R
es

ou
rc

es
: 

N
ot

ed
. 

 B
ui

ld
in

g 
S

er
vi

ce
s 

ap
pr

en
tic

es
 fo

llo
w

 th
e 

cu
rr

en
t i

nd
us

tr
y 

gu
id

an
ce

 a
nd

 c
om

pl
y 

w
ith

 
al

l o
f t

he
 in

du
st

ry
 s

ta
nd

ar
ds

. S
ho

ul
d 

th
es

e 
st

an
da

rd
s 

be
 in

cr
ea

se
d 

ad
di

tio
na

l t
ra

in
in

g 
w

ill
 b

e 
pu

t i
n 

pl
ac

e 
fo

r 
al

l a
pp

re
nt

ic
es

 a
nd

 
tr

ad
es

pe
rs

on
s.

 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 

    
 



 7.
 B

U
IL

D
IN

G
 S

T
A

N
D

A
R

D
S

 R
E

C
O

M
M

E
N

D
A

T
IO

N
S

 
 In

q
u

ir
y 

R
ec

o
m

m
en

d
at

io
n

 
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 

7.
1 

- 
S

co
p

e 
o

f 
B

u
ild

in
g

 S
ta

n
d

ar
d

s 
in

sp
ec

ti
o

n
 a

n
d

 c
er

ti
fi

ca
ti

o
n

 
 T

he
 In

qu
iry

 fo
rm

ed
 th

e 
vi

ew
 th

at
 th

er
e 

w
as

 a
 

co
m

m
on

 m
is

co
nc

ep
tio

n 
as

 to
 th

e 
ex

te
nt

 o
f t

he
 

re
lia

nc
e 

th
at

 c
an

 b
e 

pl
ac

ed
 o

n 
th

e 
qu

al
ity

 o
f 

co
ns

tr
uc

tio
n 

of
 a

 b
ui

ld
in

g 
be

ca
us

e 
it 

ha
d 

su
cc

es
sf

ul
ly

 g
on

e 
th

ro
ug

h 
th

e 
st

at
ut

or
y 

B
ui

ld
in

gs
 S

ta
nd

ar
ds

 p
ro

ce
ss

. 
  T

he
 ty

pi
ca

l f
re

qu
en

cy
 o

f s
ite

 v
is

its
 a

nd
 th

e 
le

ve
l a

nd
 n

at
ur

e 
of

 in
sp

ec
tio

ns
 u

nd
er

ta
ke

n,
 a

s 
pr

ov
id

ed
 in

 e
vi

de
nc

e,
 c

an
 o

nl
y 

co
nf

irm
 th

at
 

bu
ild

in
gs

 a
re

 b
ei

ng
 b

ui
lt 

ge
ne

ra
lly

 in
 

ac
co

rd
an

ce
 w

ith
 a

pp
ro

ve
d 

w
ar

ra
nt

s.
 

  It 
w

ou
ld

 n
ot

 a
pp

ea
r 

to
 b

e 
ei

th
er

 p
ra

ct
ic

al
 o

r 
ap

pr
op

ria
te

 fo
r 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 
D

ep
ar

tm
en

ts
 to

 b
e 

ex
pe

ct
ed

 to
 u

nd
er

ta
ke

 th
e 

ty
pe

 a
nd

 le
ve

l o
f d

et
ai

le
d 

in
sp

ec
tio

n 
th

at
 w

ou
ld

 
be

 n
ec

es
sa

ry
 to

 id
en

tif
y 

th
e 

ris
ks

 to
 u

se
r 

sa
fe

ty
 th

at
 h

av
e 

be
en

 id
en

tif
ie

d 
in

 th
is

 R
ep

or
t. 

H
ow

ev
er

, a
n 

un
de

rly
in

g 
co

re
 o

bj
ec

tiv
e 

of
 th

ei
r 

fu
nc

tio
n 

as
 e

xp
re

ss
ed

 in
 th

e 
B

ui
ld

in
g 

(S
co

tla
nd

) 
A

ct
 2

00
3 

is
 's

ec
ur

in
g 

th
e 

he
al

th
, 

sa
fe

ty
, w

el
fa

re
 a

nd
 c

on
ve

ni
en

ce
 o

f p
er

so
ns

 in
 

or
 a

bo
ut

 b
ui

ld
in

gs
'. 

  T
o 

re
so

lv
e 

th
is

 is
su

e,
 th

er
e 

is
 a

 n
ee

d 
fo

r 
G

ov
er

nm
en

t a
nd

 th
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

in
du

st
ry

 to
 

co
ns

id
er

 th
e 

in
tr

od
uc

tio
n 

of
 m

et
ho

ds
 th

at
 

w
ou

ld
 p

ro
vi

de
 B

ui
ld

in
gs

 S
ta

nd
ar

ds
 w

ith
 th

e 
re

qu
ire

d 
le

ve
l o

f a
ss

ur
an

ce
 in

 r
is

k 
ar

ea
s.

 
 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

: 
  A

ny
 m

ov
e 

fr
om

 a
 r

is
k 

ba
se

d 
in

sp
ec

tio
n 

re
gi

m
e 

to
w

ar
ds

 m
an

da
te

d 
an

d 
pr

es
cr

ib
ed

 
B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 in

sp
ec

tio
ns

 w
ou

ld
 

en
co

ur
ag

e 
ve

rif
ie

rs
 to

 fo
cu

s 
on

 th
es

e 
le

ga
l b

in
di

ng
 in

sp
ec

tio
n 

re
sp

on
si

bi
lit

ie
s.

 In
 

th
is

 r
es

pe
ct

, m
an

da
to

ry
 in

sp
ec

tio
ns

, 
de

pe
nd

en
t u

po
n 

th
e 

ris
k 

ar
ea

s 
th

ey
 fo

cu
s 

up
on

, m
ay

 n
ot

 p
ro

vi
de

 th
e 

ne
ce

ss
ar

y 
as

su
ra

nc
es

 th
at

 th
er

e 
is

 n
o 

co
m

pl
ia

nc
e 

ga
p 

be
tw

ee
n 

as
 d

es
ig

ne
d 

an
d 

as
 b

ui
lt 

bu
ild

in
gs

. 
 A

 fl
ex

ib
le

 a
nd

 h
ol

is
tic

 r
is

k 
ba

se
d 

ap
pr

oa
ch

 
to

w
ar

ds
 in

sp
ec

tio
ns

 is
 c

on
si

st
en

t w
ith

 th
e 

in
te

nt
io

n 
of

 th
e 

bu
ild

in
g 

st
an

da
rd

 s
ys

te
m

 
an

d 
pr

ov
id

es
 g

re
at

er
 fr

ee
do

m
 to

 d
ev

el
op

 
in

sp
ec

tio
n 

re
gi

m
es

 w
hi

ch
 m

at
ch

 r
is

k 
le

ve
ls

.  
 M

an
da

to
ry

 B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 
in

sp
ec

tio
ns

, i
f i

nt
ro

du
ce

d,
 m

ay
 r

eq
ui

re
 

ch
an

ge
s 

to
 b

ot
h 

pr
im

ar
y 

an
d 

se
co

nd
ar

y 
le

gi
sl

at
io

n.
 A

ls
o,

 if
 m

an
da

to
ry

 in
sp

ec
tio

ns
 

ex
pa

nd
 B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
’ o

ns
ite

 
pr

es
en

ce
 th

is
 m

ay
 h

av
e 

w
id

er
 r

es
ou

rc
in

g 
im

pl
ic

at
io

ns
. 

 A
ny

 w
id

en
in

g 
of

 th
e 

cu
rr

en
t c

er
tif

ic
at

io
n 

of
 

co
ns

tr
uc

tio
n 

sc
he

m
es

 w
ou

ld
 r

eq
ui

re
 to

 b
e 

ap
pr

ov
ed

 b
y 

th
e 

S
co

tti
sh

 M
in

is
te

rs
. 

S
ho

ul
d 

m
an

da
to

ry
 in

sp
ec

tio
n 

fo
rm

 p
ar

t o
f 

an
 a

pp
ro

ve
d 

ce
rt

ifi
er

 o
f c

on
st

ru
ct

io
ns

 r
ol

e 
th

en
 th

is
 s

ho
ul

d 
pr

ov
id

e 
re

as
on

ab
le

 le
ve

ls
 

of
 a

ss
ur

an
ce

 r
eg

ar
di

ng
 th

e 
el

em
en

ts
 o

f 

    R
ev

ie
w

 c
ur

re
nt

 B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 in
sp

ec
tio

n 
re

gi
m

e.
 

S
co

tti
sh

 
G

ov
er

nm
en

t 
  P

la
nn

in
g 

D
et

ai
ls

 
A

w
ai

te
d 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

In
 th

is
 r

eg
ar

d,
 it

 is
 r

ec
om

m
en

de
d 

th
at

 
co

ns
id

er
at

io
n 

be
 g

iv
en

 to
 th

e 
pr

ac
tic

al
ity

 o
f 

ex
te

nd
in

g 
th

e 
co

nc
ep

t o
f m

an
da

to
ry

 in
sp

ec
tio

n 
an

d 
ce

rt
ifi

ca
tio

n 
of

 c
on

st
ru

ct
io

n 
by

 a
pp

ro
ve

d 
ce

rt
ifi

er
s 

to
 e

le
m

en
ts

 o
f t

he
 b

ui
ld

in
g 

th
at

 c
ou

ld
 

po
te

nt
ia

lly
 p

os
e 

si
gn

ifi
ca

nt
 r

is
k 

to
 u

se
rs

 if
 n

ot
 

co
ns

tr
uc

te
d 

pr
op

er
ly

 a
nd

 w
hi

ch
 le

ve
l o

f 
in

sp
ec

tio
n 

ca
nn

ot
 p

ra
ct

ic
al

ly
 b

e 
un

de
rt

ak
en

 b
y 

B
ui

ld
in

g 
In

sp
ec

to
rs

 th
em

se
lv

es
. 

 

co
ns

tr
uc

tio
n 

be
in

g 
ce

rt
ifi

ed
. 

7.
2 

- 
S

an
ct

io
n

s 
fo

r 
n

o
n

-c
o

m
p

lia
n

ce
 w

it
h

 
B

u
ild

in
g

 S
ta

n
d

ar
d

s 
 T

he
 e

vi
de

nc
e 

pr
ov

id
ed

 to
 th

e 
In

qu
iry

 s
ho

w
ed

 
a 

nu
m

be
r 

of
 b

re
ac

he
s 

in
 r

el
at

io
n 

to
 th

e 
P

P
P

1 
sc

ho
ol

s 
co

m
pl

ia
nc

e 
w

ith
 th

e 
st

at
ut

or
y 

ap
pl

ic
at

io
ns

 a
nd

 c
er

tif
ic

at
io

n 
pr

oc
es

se
s 

re
qu

ire
d 

un
de

r 
th

e 
B

ui
ld

in
g 

(S
co

tla
nd

) 
A

ct
 

20
03

. 
 T

he
 In

qu
iry

 n
ot

ed
 th

at
: (

a)
 th

er
e 

do
es

 n
ot

 
ap

pe
ar

 to
 b

e 
an

 a
ut

om
at

ic
 fo

llo
w

 u
p 

by
 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 D
ep

ar
tm

en
ts

 to
 r

eq
ui

re
 

co
m

pl
ia

nc
e,

 w
he

re
 p

ro
pe

r 
pr

oc
es

se
s 

ha
ve

 n
ot

 
be

en
 c

om
pl

ie
d 

w
ith

; a
nd

 (
b)

 th
at

 th
e 

no
n-

ap
pl

ic
at

io
n 

fo
r 

an
d 

no
n-

is
su

e 
of

 c
om

pl
et

io
n 

ce
rt

ifi
ca

te
s 

fo
r 

ne
w

 b
ui

ld
in

gs
 w

ou
ld

 n
ot

 a
pp

ea
r 

to
 b

e 
an

 in
fr

eq
ue

nt
 o

cc
ur

re
nc

e.
 

 T
he

 In
qu

iry
 w

ou
ld

 r
ec

om
m

en
d 

th
at

 in
 o

rd
er

 to
 

im
pr

ov
e 

th
e 

ef
fe

ct
iv

en
es

s 
of

 th
e 

re
vi

se
d 

B
ui

ld
in

g 
(S

co
tla

nd
) 

A
ct

 2
00

5,
 in

 d
el

iv
er

in
g 

th
e 

ke
y 

st
at

ed
 p

ol
ic

y 
ob

je
ct

iv
e 

of
, ‘

se
cu

rin
g 

th
e 

he
al

th
, s

af
et

y,
 w

el
fa

re
 a

nd
 c

on
ve

ni
en

ce
 o

f 
pe

rs
on

s 
in

 o
r 

ab
ou

t b
ui

ld
in

gs
’, 

sy
st

em
at

ic
 a

nd
 

ap
pr

op
ria

te
 a

dm
in

is
tr

at
iv

e 
ar

ra
ng

em
en

ts
 

sh
ou

ld
 b

e 
de

ve
lo

pe
d 

an
d 

im
pl

em
en

te
d 

by
 

ve
rif

ie
rs

 to
 id

en
tif

y,
 p

ur
su

e 
an

d 
sa

nc
tio

n 
th

os
e 

w
ho

 fa
il 

to
 c

om
pl

y 
w

ith
 it

s 
st

at
ut

or
y 

re
qu

ire
m

en
ts

.  

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

: 
  A

 b
ui

ld
in

g 
w

ar
ra

nt
 is

 v
al

id
 fo

r 
a 

pe
rio

d 
of

 
th

re
e 

ye
ar

s 
fr

om
 th

e 
da

y 
it 

is
 g

ra
nt

ed
. A

t 
pr

es
en

t, 
if 

a 
co

m
pl

et
io

n 
ce

rt
ifi

ca
te

 h
as

 n
ot

 
be

en
 a

cc
ep

te
d 

w
ith

in
 th

e 
th

re
e 

ye
ar

 
va

lid
ity

 p
er

io
d,

 a
ll 

bu
ild

in
g 

w
ar

ra
nt

 
ap

pl
ic

an
ts

 a
re

 w
rit

te
n 

to
 p

rio
r 

to
 th

e 
ex

pi
ry

 
of

 a
 b

ui
ld

in
g 

w
ar

ra
nt

 to
 a

dv
is

e 
of

 th
e 

im
pe

nd
in

g 
ex

pi
ry

 d
at

e 
an

d 
th

e 
ne

ed
 to

 
ob

ta
in

 a
 c

om
pl

et
io

n 
ce

rt
ifi

ca
te

. A
pp

lic
an

ts
 

ar
e 

en
co

ur
ag

ed
 to

 s
ub

m
it 

a 
co

m
pl

et
io

n 
ce

rt
ifi

ca
te

 s
ub

m
is

si
on

 if
 th

e 
w

or
ks

 a
re

 
co

m
pl

et
e 

or
 to

 e
xt

en
d 

th
e 

pe
rio

d 
of

 
va

lid
ity

 o
f t

he
 b

ui
ld

in
g 

w
ar

ra
nt

, i
f 

ne
ce

ss
ar

y,
 to

 a
llo

w
 th

e 
bu

ild
in

g 
w

or
k 

to
 

be
 c

om
pl

et
ed

. 

   R
ev

ie
w

 c
ur

re
nt

 p
ro

to
co

ls
 a

nd
 

pr
oc

ed
ur

es
 in

 r
el

at
io

n 
to

 
bu

ild
in

g 
w

ar
ra

nt
s 

at
 o

r 
ne

ar
 

ex
pi

ry
 d

at
e 

an
d 

w
ith

ou
t a

 
co

m
pl

et
io

n 
ce

rt
ifi

ca
te

. 

P
la

nn
in

g 
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

7.
3 

- 
T

em
p

o
ra

ry
 O

cc
u

p
an

c
y 

C
er

ti
fi

ca
te

s 
 In

 c
irc

um
st

an
ce

s 
in

 P
P

P
 c

on
tr

ac
ts

 w
he

re
 th

e 
B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 C

er
tif

ic
at

e 
of

 
C

om
pl

et
io

n 
ca

nn
ot

 y
et

 b
e 

is
su

ed
, a

nd
 th

e 
is

su
e 

of
 a

n 
A

va
ila

bi
lit

y 
C

er
tif

ic
at

e 
is

 p
er

m
itt

ed
 

un
de

r 
th

e 
co

nt
ra

ct
 o

n 
th

e 
ba

si
s 

of
 a

 
T

em
po

ra
ry

 O
cc

up
an

cy
 C

er
tif

ic
at

e,
 it

 is
 

re
co

m
m

en
de

d 
th

at
 th

er
e 

sh
ou

ld
 b

e 
a 

sp
ec

ifi
c 

re
qu

ire
m

en
t t

ha
t t

he
 In

de
pe

nd
en

t C
er

tif
ie

r 
is

su
in

g 
an

 A
va

ila
bi

lit
y 

C
er

tif
ic

at
e 

sh
ou

ld
 

fo
rm

al
ly

 a
dv

is
e 

th
e 

pu
bl

ic
 s

ec
to

r 
cl

ie
nt

 o
f t

hi
s 

fa
ct

 a
nd

 q
ua

lif
y 

th
e 

do
cu

m
en

ta
tio

n 
to

 r
ef

le
ct

 
th

is
 p

os
iti

on
. 

  A
dd

iti
on

al
ly

, i
t i

s 
re

co
m

m
en

de
d 

th
at

 th
er

e 
sh

ou
ld

 b
e 

a 
re

qu
ire

m
en

t u
nd

er
 th

e 
co

nt
ra

ct
 

th
at

, i
n 

su
ch

 c
irc

um
st

an
ce

s,
 a

 d
at

e 
sh

ou
ld

 b
e 

se
t b

y 
w

hi
ch

 th
e 

P
ro

je
ct

 C
om

pa
ny

 s
ho

ul
d 

be
 

re
qu

ire
d 

to
 h

av
e 

ac
hi

ev
ed

 a
n 

ac
ce

pt
ed

 
C

er
tif

ic
at

e 
of

 C
om

pl
et

io
n 

or
 b

e 
in

 d
ef

au
lt.

  
 

  T
he

re
 a

re
 c

ur
re

nt
ly

 n
o 

pr
op

os
al

s 
fo

r 
an

y 
fu

rt
he

r 
P

P
P

/P
F

I/N
P

D
 p

ro
je

ct
s.

 S
ho

ul
d 

th
is

 
po

si
tio

n 
ch

an
ge

 a
t a

ny
 ti

m
e 

in
 th

e 
fu

tu
re

 
th

e 
In

qu
iry

 c
om

m
en

ts
 a

nd
 

R
ec

om
m

en
da

tio
ns

 r
eg

ar
di

ng
 In

de
pe

nd
en

t 
C

er
tif

ie
r 

w
ill

 b
e 

co
ns

id
er

ed
 a

t t
ha

t t
im

e 

 
 

 

7.
4 

- 
P

ri
o

ri
ti

sa
ti

o
n

 o
f 

ri
sk

 f
ac

to
rs

 
 T

he
 In

qu
iry

 n
ot

ed
, f

ro
m

 th
e 

ev
id

en
ce

 p
ro

vi
de

d,
 

th
e 

nu
m

be
r 

an
d 

pr
ep

on
de

ra
nc

e 
of

 v
is

its
 b

y 
B

ui
ld

in
g 

In
sp

ec
to

rs
 w

hi
ch

 fo
cu

ss
ed

 o
n 

dr
ai

na
ge

 is
su

es
 c

om
pa

re
d 

to
 th

e 
lim

ite
d 

nu
m

be
r 

of
 v

is
its

 th
at

 w
er

e 
un

de
rt

ak
en

 in
 

re
la

tio
n 

to
 th

e 
co

m
pl

ia
nc

e 
of

 th
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

of
 th

e 
ge

ne
ra

l s
tr

uc
tu

re
 a

nd
 fa

br
ic

 o
f t

he
 

bu
ild

in
gs

, t
he

 d
es

ig
n 

an
d 

sp
ec

ifi
ca

tio
n 

of
 

w
hi

ch
 w

ou
ld

 h
av

e 
re

pr
es

en
te

d 
th

e 
va

st
 

m
aj

or
ity

 o
f i

nf
or

m
at

io
n 

su
bm

itt
ed

 a
nd

 
sc

ru
tin

is
ed

 b
y 

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

 p
rio

r 
to

 
ap

pr
ov

al
 o

f t
he

 d
es

ig
n 

w
ar

ra
nt

. 
   

B
ui

ld
in

g 
S

ta
nd

ar
ds

: 
 B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 ta

ke
 a

 r
is

k 
ba

se
d 

ap
pr

oa
ch

 to
w

ar
ds

 r
ea

so
na

bl
e 

in
qu

iry
 a

nd
 

al
l a

pp
lic

an
ts

 r
ec

ei
ve

 a
 c

on
st

ru
ct

io
n 

co
m

pl
ia

nc
e 

an
d 

no
tif

ic
at

io
n 

pl
an

 (
C

C
N

P
) 

at
 b

ui
ld

in
g 

w
ar

ra
nt

 a
pp

ro
va

l a
nd

 th
ey

 a
re

 
ad

vi
se

d 
to

 n
ot

ify
 B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 a

t 
sp

ec
ifi

c 
st

ag
es

 o
f t

he
 c

on
st

ru
ct

io
n 

pr
oc

es
s.

 F
or

 la
rg

e 
pr

oj
ec

ts
 s

uc
h 

as
 a

 
sc

ho
ol

 w
e 

re
qu

es
t t

o 
be

 n
ot

ifi
ed

, a
nd

 
w

ou
ld

 s
ub

se
qu

en
tly

 in
sp

ec
t, 

th
e 

fo
llo

w
in

g 
st

ag
es

 o
f c

on
st

ru
ct

io
n;

 fo
un

da
tio

ns
, 

un
de

rg
ro

un
d 

dr
ai

na
ge

, t
he

 s
tr

uc
tu

re
, 

in
su

la
tio

n,
 b

ot
h 

ac
tiv

e 
an

d 
pa

ss
iv

e 
fir

e 
pr

ot
ec

tio
n 

m
ea

su
re

s,
 fi

na
l d

ra
in

 te
st

in
g 

an
d 

a 
fin

al
 in

sp
ec

tio
n.

  

R
ev

ie
w

 c
ur

re
nt

 r
is

k 
pr

ot
oc

ol
s 

in
 r

el
at

io
n 

to
 r

ea
so

na
bl

e 
in

qu
iry

 a
nd

 a
sc

er
ta

in
 if

 
ad

di
tio

na
l t

ra
in

in
g 

an
d 

m
en

to
rin

g 
is

 r
eq

ui
re

d.
  

P
la

nn
in

g 
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

 It 
is

 r
ec

om
m

en
de

d 
th

at
 a

 r
ev

ie
w

 b
e 

un
de

rt
ak

en
 a

s 
to

 th
e 

ov
er

al
l o

bj
ec

tiv
e 

of
 s

ite
 

vi
si

ts
 u

nd
er

ta
ke

n 
by

 B
ui

ld
in

g 
In

sp
ec

to
rs

 to
 

en
su

re
 th

at
 th

e 
pl

an
ni

ng
 o

f t
he

se
 p

ro
pe

rly
 

re
fle

ct
s 

a 
pr

io
rit

is
at

io
n 

of
 th

e 
id

en
tif

ic
at

io
n 

an
d 

in
sp

ec
tio

n 
of

 a
re

as
 o

f h
ig

he
st

 r
is

k.
  

 A
s 

ve
rif

ie
rs

 c
an

no
t b

e 
re

as
on

ab
ly

 
ex

pe
ct

ed
 to

 h
av

e 
a 

co
nt

in
ua

l p
re

se
nc

e 
on

 
al

l c
on

st
ru

ct
io

n 
si

te
s,

 a
nd

 fo
r 

la
rg

e 
pr

oj
ec

ts
, w

e 
m

ay
 ta

ke
 a

 s
am

pl
in

g 
ap

pr
oa

ch
 to

w
ar

ds
 o

ur
 in

sp
ec

tio
n 

an
d 

te
st

in
g 

re
gi

m
es

 w
hi

ch
 is

 c
on

si
st

en
t w

ith
 

na
tio

na
l g

ui
da

nc
e 

do
cu

m
en

ts
. 

 T
o 

co
m

pl
em

en
t o

ur
 s

ite
 in

sp
ec

tio
n 

re
gi

m
e 

w
e 

al
so

 r
eq

ue
st

 th
at

 c
om

m
is

si
on

in
g 

ce
rt

ifi
ca

te
s 

ar
e 

pr
ov

id
ed

 fr
om

 c
om

pe
te

nt
 

pe
rs

on
s 

fo
r 

th
e 

fo
llo

w
in

g 
sy

st
em

s:
 

el
ec

tr
ic

al
 in

st
al

la
tio

ns
, e

m
er

ge
nc

y 
lig

ht
in

g,
 

au
to

m
at

ic
 fi

re
 a

la
rm

 a
nd

 d
et

ec
tio

n,
 

sp
rin

kl
er

s,
 a

ir 
tig

ht
ne

ss
 te

st
in

g,
 a

ir-
co

nd
iti

on
in

g 
an

d 
he

at
in

g 
an

d 
ve

nt
ila

tio
n.

  
 O

th
er

 c
er

tif
ic

at
io

n 
m

ay
 b

e 
re

qu
es

te
d 

de
pe

nd
en

t u
po

n 
an

y 
ad

di
tio

na
l s

af
et

y 
fe

at
ur

es
 p

re
se

nt
 w

ith
in

 a
 b

ui
ld

in
g 

i.e
. 

au
to

m
at

ic
 o

pe
ni

ng
 v

en
til

at
or

s 
or

 
in

tu
m

es
ce

nt
 p

ai
nt

. 
 

7.
5 

- 
B

u
ild

in
g

 S
ta

n
d

ar
d

s 
D

ep
ar

tm
en

t 
o

f 
th

e 
ci

ty
 o

f 
E

d
in

b
u

rg
h

 C
o

u
n

ci
l 

It 
is

 r
ec

om
m

en
de

d 
th

at
 a

 r
ev

ie
w

 b
e 

un
de

rt
ak

en
 o

f t
he

 s
ta

ffi
ng

 a
nd

 fu
nd

in
g 

of
 th

e 
B

ui
ld

in
g 

S
ta

nd
ar

ds
 D

ep
ar

tm
en

t i
n 

E
di

nb
ur

gh
 

C
ou

nc
il 

to
 e

ns
ur

e 
th

at
 th

es
e 

ar
e 

ad
eq

ua
te

 to
 

m
ee

t t
he

 d
em

an
d 

fo
r 

se
rv

ic
es

 a
nd

 to
 p

ro
vi

de
 

th
e 

le
ve

l o
f s

er
vi

ce
 th

at
 is

 r
eq

ui
re

d.
 

  

N
/A

 
 

 
 

       



 8.
 IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

 S
H

A
R

IN
G

 R
E

C
O

M
M

E
N

D
A

T
IO

N
S

 
 In

q
u

ir
y 

R
ec

o
m

m
en

d
at

io
n

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

S
ha

rin
g 

of
 in

fo
rm

at
io

n 
on

 m
at

te
rs

 o
f s

tr
uc

tu
ra

l 
co

nc
er

n 
T

he
 In

qu
iry

 fo
un

d 
th

at
 th

er
e 

w
as

 a
 d

eg
re

e 
of

 
re

lu
ct

an
ce

 o
n 

th
e 

pa
rt

 o
f s

om
e 

Lo
ca

l 
A

ut
ho

rit
ie

s 
to

 r
ev

ea
l t

o 
th

e 
In

qu
iry

 fu
ll 

de
ta

ils
 

of
 th

e 
ex

te
nt

 a
nd

 n
at

ur
e 

of
 d

ef
ec

tiv
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

th
at

 h
ad

 b
ee

n 
fo

un
d 

as
 a

 r
es

ul
t o

f 
in

ve
st

ig
at

io
ns

 u
nd

er
ta

ke
n 

at
 s

om
e 

of
 th

ei
r 

sc
ho

ol
s.

 T
hi

s 
re

lu
ct

an
ce

 c
ou

ld
 b

e 
re

la
te

d 
to

 
po

ss
ib

le
 o

n-
go

in
g 

lit
ig

at
io

n 
or

 a
 r

el
uc

ta
nc

e 
on

 
th

ei
r 

pa
rt

 (
or

 th
at

 o
f t

he
ir 

pr
oj

ec
t c

om
pa

ny
) 

to
 

ha
ve

 th
is

 in
fo

rm
at

io
n 

m
ad

e 
pu

bl
ic

. 
 It 

is
 r

ec
om

m
en

de
d 

th
at

 th
er

e 
sh

ou
ld

 b
e 

a 
fo

rm
al

 r
eq

ui
re

m
en

t o
n 

pu
bl

ic
 b

od
ie

s 
to

 m
ak

e 
au

to
m

at
ic

 d
is

cl
os

ur
e 

to
 a

 c
en

tr
al

 s
ou

rc
e 

of
 

in
fo

rm
at

io
n 

on
 b

ui
ld

in
g 

fa
ilu

re
s,

 p
ar

tic
ul

ar
ly

 in
 

re
la

tio
n 

to
 b

ui
ld

in
g 

fa
ilu

re
s 

th
at

 b
rin

g 
w

ith
 th

em
 

po
te

nt
ia

l r
is

ks
 to

 th
e 

sa
fe

ty
 o

f b
ui

ld
in

g 
us

er
s.

 
 In

 p
ar

tic
ul

ar
, t

he
 c

ol
la

tio
n 

an
d 

di
ss

em
in

at
io

n 
of

 
in

fo
rm

at
io

n 
re

la
tin

g 
to

 m
at

te
rs

 o
f s

tr
uc

tu
ra

l 
co

nc
er

n 
is

 a
 v

ita
l e

le
m

en
t o

f a
ch

ie
vi

ng
 s

af
e 

st
ru

ct
ur

es
. T

he
 S

ta
nd

in
g 

C
om

m
itt

ee
 o

n 
S

tr
uc

tu
ra

l S
af

et
y 

(S
C

O
S

S
) 

ha
s 

in
tr

od
uc

ed
 th

e 
C

on
fid

en
tia

l R
ep

or
tin

g 
on

 S
tr

uc
tu

ra
l S

af
et

y 
(C

R
O

S
S

) 
sc

he
m

e,
 to

 fa
ci

lit
at

e 
th

is
 p

ro
ce

ss
 in

 
ci

rc
um

st
an

ce
s 

w
he

re
 th

os
e 

pr
ov

id
in

g 
th

e 
in

fo
rm

at
io

n 
m

ay
 w

is
h 

to
 r

et
ai

n 
a 

de
gr

ee
 o

f 
an

on
ym

ity
. T

hi
s 

sh
ou

ld
 b

e 
us

ed
 m

or
e 

w
id

el
y.

  
   

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
R

en
fr

ew
sh

ire
 C

ou
nc

il 
w

ill
in

gl
y 

su
bm

itt
ed

 
in

fo
rm

at
io

n 
to

 b
ot

h 
th

e 
In

de
pe

nd
en

t 
In

qu
iry

 a
nd

 th
e 

S
co

tti
sh

 F
ut

ur
es

 T
ru

st
 

in
ve

st
ig

at
io

ns
. 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 



 
 

9.
 R

E
C

O
M

M
E

N
D

A
T

IO
N

S
 F

O
R

 T
H

E
 C

IT
Y

 O
F

 E
D

IN
B

U
R

G
H

 C
O

U
N

C
IL

 
 In

q
u

ir
y 

R
ec

o
m

m
en

d
at

io
n

 
C

o
u

n
ci

l R
es

p
o

n
se

 
A

n
y 

F
u

rt
h

er
 A

ct
io

n
 R

eq
u

ir
ed

 
B

y 
W

h
o

m
?

 
B

y 
W

h
en

?
 

9.
1 

- 
M

in
o

r 
C

h
an

g
es

 w
it

h
in

 P
P

P
1 

sc
h

o
o

ls
 

T
he

 C
ou

nc
il 

m
ay

 w
is

h 
to

 in
ve

st
ig

at
e 

w
ha

t 
fle

xi
bi

lit
ie

s 
th

er
e 

m
ay

 b
e,

 o
r 

m
ay

 b
e 

ne
go

tia
te

d,
 in

 r
el

at
io

n 
to

 th
e 

ap
pl

ic
at

io
n 

of
 th

e 
pr

ov
is

io
ns

 o
f t

he
 P

P
P

1 
P

ro
je

ct
 A

gr
ee

m
en

t t
ha

t 
m

ig
ht

 b
et

te
r 

fa
ci

lit
at

e 
th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 

re
qu

es
ts

 fo
r 

m
in

or
 c

ha
ng

es
 w

ith
in

 th
e 

sc
ho

ol
s.

 
T

hi
s 

w
as

 id
en

tif
ie

d 
as

 a
n 

on
-g

oi
ng

 s
ou

rc
e 

of
 

fr
us

tr
at

io
n 

by
 th

os
e 

m
em

be
rs

 o
f s

ta
ff 

an
d 

of
 

P
ar

en
t C

ou
nc

ils
 w

ho
 g

av
e 

ev
id

en
ce

 to
 th

e 
In

qu
iry

.  

C
om

m
un

ity
 R

es
ou

rc
es

: 
T

he
 C

ou
nc

il 
is

 c
ur

re
nt

ly
 w

or
ki

ng
 w

ith
 R

S
P

 
an

d 
A

m
ey

 F
M

 to
 im

pr
ov

e 
th

e 
pr

oc
es

s 
of

 
m

an
ag

in
g 

re
qu

es
ts

 fo
r 

m
in

or
 c

ha
ng

es
 

w
ith

in
 th

e 
P

P
P

 s
ch

oo
ls

. T
he

re
 a

re
 

cu
rr

en
tly

 th
re

e 
m

ec
ha

ni
sm

s 
fo

r 
m

an
ag

in
g 

ch
an

ge
 r

eq
ue

st
s:

 
  

M
in

or
 W

or
ks

 (
H

an
dy

m
an

 S
er

vi
ce

) 
as

 
de

ta
ile

d 
un

de
r 

S
er

vi
ce

 S
pe

ci
fic

at
io

n 
7.

5.
5.

7 
 

S
m

al
l W

or
ks

 (
w

or
ks

 p
ric

ed
 u

nd
er

 
£1

00
0 

in
de

xe
d)

  
 

A
ut

ho
rit

y 
N

ot
ifi

ca
tio

n 
of

 C
ha

ng
e 

 
 

A
gr

ee
m

en
t o

n 
w

he
n 

to
 u

se
 e

ac
h 

pr
oc

es
s 

w
ill

 im
pr

ov
e 

tim
es

ca
le

s 
fo

r 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 c

ha
ng

e 
re

qu
es

ts
. 

 

 
 

 

9.
2 

- 
P

ar
en

ts
' a

n
d

 s
ch

o
o

ls
' r

ev
ie

w
 o

f 
m

an
ag

em
en

t 
o

f 
cl

o
su

re
 

T
he

 In
qu

iry
 w

ou
ld

 s
ug

ge
st

 th
at

, i
f n

ot
 a

lre
ad

y 
do

ne
, t

he
 C

ou
nc

il 
sh

ou
ld

 fa
ci

lit
at

e 
a 

jo
in

t 
m

ee
tin

g 
w

ith
 r

ep
re

se
nt

at
iv

es
 o

f t
he

 P
ar

en
t 

C
ou

nc
ils

 a
nd

 h
ea

ds
 o

f s
ch

oo
ls

 to
 r

ev
ie

w
 a

ll 
is

su
es

 r
el

ev
an

t t
o 

th
e 

m
an

ag
em

en
t o

f t
he

 
cl

os
ur

e,
 to

 b
en

ef
it 

fr
om

 a
ny

 le
ar

ni
ng

 g
ai

ne
d 

fr
om

 th
e 

ex
pe

rie
nc

e 
an

d 
to

 h
el

p 
in

fo
rm

 th
e 

de
ve

lo
pm

en
t o

f p
ro

to
co

ls
 fo

r 
fu

tu
re

 e
m

er
ge

nc
y 

si
tu

at
io

ns
.  

C
hi

ld
re

n’
s 

S
er

vi
ce

s:
 

C
hi

ld
re

n’
s 

S
er

vi
ce

s’
 S

ta
nd

ar
d 

C
irc

ul
ar

 1
0,

 
E

m
er

ge
nc

y 
an

d 
E

ar
ly

 C
lo

su
re

 o
f S

ch
oo

ls
 

an
d 

O
th

er
 E

du
ca

tio
na

l E
st

ab
lis

hm
en

ts
, 

pr
ov

id
es

 g
ui

da
nc

e 
to

 s
up

po
rt

 s
ch

oo
ls

 a
nd

 
ot

he
r 

ed
uc

at
io

na
l e

st
ab

lis
hm

en
ts

 in
 th

e 
ev

en
t o

f a
n 

em
er

ge
nc

y 
or

 e
ar

ly
 c

lo
su

re
.  

T
he

 s
er

vi
ce

s’
 b

us
in

es
s 

co
nt

in
ui

ty
 p

la
n 

de
sc

rib
es

 th
e 

pr
oc

ed
ur

es
 to

 b
e 

fo
llo

w
ed

 in
 

th
e 

ev
en

t o
f l

os
s 

of
 p

re
m

is
es

.  
D

ire
ct

ed
 b

y 
th

e 
se

rv
ic

es
’ r

es
to

ra
tio

n 
te

am
, t

he
 a

ct
iv

ity
 

in
vo

lv
ed

 in
 s

up
po

rt
in

g 
re

st
or

at
io

n 
of

 
se

rv
ic

es
 o

r 
sc

ho
ol

s 
w

ill
 b

e 
co

nt
in

ge
nt

 o
n 

th
e 

pr
em

is
es

 a
ffe

ct
ed

 a
nd

 th
e 

ne
ed

s 
of

 
u

se
rs

. 
   

T
es

t p
la

ns
 (

or
ga

ni
se

d 
vi

a 
C

C
S

) 
an

d 
re

m
in

d 
se

rv
ic

es
 a

nd
 

sc
ho

ol
s 

of
 th

e 
ne

ed
 to

 b
e 

co
nv

er
sa

nt
 w

ith
 s

ta
nd

ar
d 

ci
rc

ul
ar

 1
0 

an
d 

bu
si

ne
ss

 
co

nt
in

ui
ty

 a
rr

an
ge

m
en

ts
.  

 
A

ll 
he

ad
 te

ac
he

rs
 s

ho
ul

d 
ra

is
e 

aw
ar

en
es

s 
of

 b
us

in
es

s 
co

nt
in

ui
ty

 a
nd

 r
es

to
ra

tio
n 

ar
ra

ng
em

en
ts

 w
ith

 p
ar

en
t 

co
un

ci
ls

 o
n 

an
 a

nn
ua

l b
as

is
. 

C
hi

ld
re

n’
s 

S
er

vi
ce

s 
C

ris
is

 
an

d 
R

es
ili

en
ce

 
M

an
ag

em
en

t 
G

ro
up

. 

S
es

si
on

 
20

17
/2

01
8 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
H

ea
lth

 &
S

af
et

y 
S

ec
tio

n:
 

T
he

 F
in

an
ce

 a
nd

 R
es

ou
rc

es
, H

R
 O

D
 a

nd
 

W
or

kf
or

ce
 P

la
nn

in
g,

 h
ea

lth
 a

nd
 s

af
et

y 
se

ct
io

n 
w

ill
 e

ns
ur

e 
th

at
 th

e 
co

rp
or

at
e 

go
ve

rn
an

ce
 d

oc
um

en
ta

tio
n 

w
ill

 b
e 

av
ai

la
bl

e 
an

d 
re

vi
se

d 
in

 li
ne

 w
ith

 
le

gi
sl

at
io

n 
an

d 
be

st
 p

ra
ct

ic
e,

 a
nd

 w
ill

 
en

su
re

, w
he

re
 r

ea
so

na
bl

y 
pr

ac
tic

ab
le

  t
o 

do
 s

o,
 th

at
 S

er
vi

ce
s 

ac
ro

ss
 th

e 
co

un
ci

l 
ad

he
re

 to
 th

is
.  

T
hi

s 
w

ill
 in

cl
ud

e 
ap

pr
op

ria
te

 c
om

m
un

ic
at

io
ns

 a
nd

 
re

si
lie

nc
e 

ar
ra

ng
em

en
ts

. 
9.

3 
- 

F
ir

e-
st

o
p

p
in

g
 

In
 li

gh
t o

f t
he

 r
es

ul
ts

 o
f t

he
 fi

re
-s

to
pp

in
g 

su
rv

ey
s 

of
 th

e 
P

P
P

1 
pr

oj
ec

ts
, i

t i
s 

re
co

m
m

en
de

d 
th

at
 th

e 
C

ity
 o

f E
di

nb
ur

gh
 

C
ou

nc
il 

sh
ou

ld
, i

n 
ad

di
tio

n 
to

 th
e 

on
go

in
g 

ch
ec

ki
ng

 o
f f

ire
 s

af
et

y 
m

ea
su

re
s 

an
d 

 
co

m
po

ne
nt

s 
ac

ro
ss

 it
s 

w
id

er
 e

st
at

e,
 r

eq
ui

re
 

th
at

 a
pp

ro
pr

ia
te

ly
 fr

eq
ue

nt
 o

n-
go

in
g 

in
sp

ec
tio

ns
 a

re
 u

nd
er

ta
ke

n 
by

 th
os

e 
re

sp
on

si
bl

e 
fo

r 
th

e 
m

an
ag

em
en

t o
f t

he
se

 
bu

ild
in

gs
 to

 e
ns

ur
e 

th
at

 th
es

e 
ar

e 
pr

op
er

ly
 

m
ai

nt
ai

ne
d 

ov
er

 ti
m

e.
  

C
om

m
un

ity
 R

es
ou

rc
es

: 
 P

P
P

 e
st

at
e:

 
D

ur
in

g 
20

16
 R

S
P

 c
ar

rie
d 

ou
t a

 fu
ll 

fir
e 

st
op

pi
ng

 a
ud

it 
of

 th
e 

P
P

P
 s

ch
oo

ls
. A

ll 
re

m
ed

ia
l a

ct
io

ns
 id

en
tif

ie
d 

by
 th

e 
au

di
t 

ha
ve

 b
ee

n 
co

m
pl

et
ed

. 
 F

ire
 s

to
pp

in
g 

in
sp

ec
tio

ns
 a

re
 in

cl
ud

ed
 in

 
th

e 
an

nu
al

 P
la

nn
ed

 a
nd

 P
re

ve
nt

at
iv

e 
M

ai
nt

en
an

ce
 (

P
P

M
) 

pr
og

ra
m

m
e.

 
6 

m
on

th
ly

 in
sp

ec
tio

n:
 

 
C

ar
ry

 o
ut

 v
is

ua
l i

ns
pe

ct
io

n 
of

 a
ll 

fir
e 

st
op

pi
ng

; 
 

C
he

ck
 th

e 
in

te
gr

ity
 o

f t
he

 s
to

pp
in

g;
 

en
su

re
 th

er
e 

ar
e 

no
 b

re
ac

he
s 

be
tw

ee
n 

th
e 

st
op

pi
ng

 a
nd

 th
e 

su
rr

ou
nd

in
g 

fa
br

ic
 / 

fr
am

ew
or

k 
in

c 
w

al
ls

, c
ei

lin
g,

 r
oo

f j
un

ct
io

ns
. 

 
W

he
re

 s
to

pp
in

g 
is

 in
st

al
le

d 
ar

ou
nd

 
se

rv
ic

es
 w

hi
ch

 p
as

s 
th

ro
ug

h 
co

m
pa

rt
m

en
ts

, e
ns

ur
e 

th
er

e 
ar

e 
no

 
ga

ps
 a

nd
 th

e 
st

op
pi

ng
 is

 c
on

tin
uo

us
. 

 
S

ho
ul

d 
it 

be
 o

bv
io

us
 th

at
 th

e 
fir

e 
ba

rr
ie

r 
ha

s 
be

en
 b

re
ac

he
d 

or
 

da
m

ag
ed

 w
ith

in
 th

e 
co

m
pa

rt
m

en
t 

ar
ea

, r
ep

or
t a

ny
 fi

nd
in

gs
 w

hi
ch

 
re

qu
ire

 r
em

ed
ia

l a
ct

io
n.

 
 

 
C

om
m

un
ity

 
R

es
ou

rc
es

 
 



In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
6 

m
on

th
ly

 in
sp

ec
tio

n:
 

In
sp

ec
t a

ll 
fir

e/
 s

m
ok

e 
da

m
pe

rs
, a

pp
ly

 a
 

fe
w

 d
ro

ps
 o

f o
il 

to
 th

e 
m

ec
ha

ni
sm

.  
R

ep
la

ce
 fu

si
bl

e 
lin

ks
 if

 r
eq

ui
re

d.
 C

he
ck

 
ac

tio
n 

an
d 

pr
op

er
 o

pe
ra

tio
n.

   
 N

on
 P

P
P

 e
st

at
e;

 
 C

om
m

un
ity

 R
es

ou
rc

es
 a

re
 c

ur
re

nt
ly

 
as

se
ss

in
g 

th
e 

si
te

 s
ur

ve
y 

re
qu

ire
m

en
ts

 a
s 

w
el

l a
s 

th
e 

po
te

nt
ia

l w
or

ks
 a

ris
in

g 
re

qu
ire

m
en

ts
 to

 e
st

ab
lis

h 
pr

og
ra

m
m

e 
an

d 
fu

nd
in

g 
im

pl
ic

at
io

ns
 to

 p
ro

gr
es

s 
pe

r 
re

co
m

m
en

da
tio

ns
.  

 
   

 



  10
. F

U
R

T
H

E
R

 IN
V

E
S

T
IG

A
T

IO
N

S
 

 In
q

u
ir

y 
R

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
 

C
o

u
n

ci
l R

es
p

o
n

se
 

A
n

y 
F

u
rt

h
er

 A
ct

io
n

 R
eq

u
ir

ed
 

B
y 

W
h

o
m

?
 

B
y 

W
h

en
?

 
10

.0
 O

th
er

 c
lie

n
ts

 
 In

 r
el

at
io

n 
to

 th
e 

po
te

nt
ia

l p
re

se
nc

e 
of

 fu
rt

he
r 

de
fe

ct
iv

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
in

 th
e 

ex
te

rn
al

 w
al

ls
 o

f 
ot

he
r 

of
 th

ei
r 

bu
ild

in
gs

, t
he

 C
ity

 o
f E

di
nb

ur
gh

 
C

ou
nc

il 
is

 u
nd

er
ta

ki
ng

 a
 p

ro
po

rt
io

na
te

 a
nd

 
st

ru
ct

ur
ed

 r
is

k-
ba

se
d 

ap
pr

oa
ch

 to
 

in
ve

st
ig

at
in

g 
th

ei
r 

w
id

er
 e

st
at

e,
 s

pe
ci

fic
al

ly
 

re
ga

rd
in

g 
th

e 
is

su
es

 id
en

tif
ie

d 
on

 
th

e 
P

P
P

1 
E

st
at

e 
i.e

. w
al

l t
ie

 e
m

be
dm

en
t a

nd
 

th
e 

pr
ov

is
io

n 
of

 a
pp

ro
pr

ia
te

 r
es

tr
ai

nt
s 

to
 

m
as

on
ry

 p
an

el
s.

 
 O

th
er

 c
lie

nt
s 

of
 r

ec
en

tly
 c

on
st

ru
ct

ed
 b

ui
ld

in
gs

 
of

 a
 s

im
ila

r 
sc

al
e 

an
d 

fo
rm

 o
f c

on
st

ru
ct

io
n 

to
 

th
e 

P
P

P
1 

sc
ho

ol
s,

 if
 c

on
ce

rn
ed

 th
at

 th
ei

r 
bu

ild
in

gs
 m

ay
 c

on
ta

in
 s

im
ila

r 
de

fe
ct

s,
 m

ay
 

w
is

h 
to

 a
do

pt
 a

 s
im

ila
r 

ris
k-

ba
se

d 
ap

pr
oa

ch
 to

 
an

y 
in

ve
st

ig
at

io
n 

pr
oc

es
s 

th
ey

 m
ay

 fe
el

 
ne

ce
ss

ar
y.

  
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s:

 
 P

P
P

 e
st

at
e;

 
R

en
fr

ew
sh

ire
 S

ch
oo

ls
 P

ar
tn

er
sh

ip
 h

av
e 

un
de

rt
ak

en
 in

tr
us

iv
e 

su
rv

ey
s 

an
d 

no
 

co
nc

er
ns

 w
er

e 
id

en
tif

ie
d 

w
ith

 o
nl

y 
m

in
or

 
pr

ec
au

tio
na

ry
 r

em
ed

ia
l w

or
ks

 b
ei

ng
 

id
en

tif
ie

d.
 

 N
on

 P
P

P
 e

st
at

e;
 

In
 h

ou
se

 r
es

ou
rc

es
 s

ur
ve

ye
d 

th
e 

co
nt

em
po

ra
ry

 n
on

 P
P

P
 s

ch
oo

ls
 w

ith
 

si
m

ila
r 

de
si

gn
, s

ca
le

 o
r 

co
ns

tr
uc

tio
n 

te
ch

ni
qu

es
 u

se
d 

by
 E

di
nb

ur
gh

 S
ch

oo
ls

 
P

ar
tn

er
sh

ip
. N

o 
co

nc
er

ns
 w

er
e 

id
en

tif
ie

d 
w

ith
 o

nl
y 

m
in

or
 p

re
ca

ut
io

na
ry

 r
em

ed
ia

l 
w

or
ks

 b
ei

ng
 id

en
tif

ie
d 

an
d 

co
m

pl
et

ed
 in

 
A

ug
us

t 2
01

6.
 

 
 

P
ro

pe
rt

y 
S

er
vi

ce
s 

to
 li

ai
se

 w
ith

 
S

F
T

. 
P

ro
pe

rt
y 

S
er

vi
ce

s 
O

ng
oi

ng
 

 


	Blank Page

